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Vermerk des unabhéngigen Wirtschaftspriifers iiber die Priifung des Vergiitungsberichts nach
§ 162 Abs. 3 AktG

An die YOC AG, Berlin
Priifungsurteil

Wir haben den Vergiitungsbericht der YOC AG, Berlin, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2025 daraufhin formell gepriift, ob die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG im
Vergiitungsbericht gemacht wurden. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir den Vergiitungs-
bericht nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefiigten Vergiitungsbericht in allen wesentlichen Belangen
die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden. Unser Priifungsurteil erstreckt sich
nicht auf den Inhalt des Vergiitungsberichts.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung des Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG un-
ter Beachtung des IDW Priifungsstandards: Die Priifung des Vergiitungsberichts nach § 162 Abs. 3
AktG (IDW PS 870 (09.2023)) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach dieser Vorschrift und
diesem Standard ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Wirtschaftspriifers“ unseres Vermerks wei-
tergehend beschrieben. Wir haben als Wirtschaftspriiferpraxis die Anforderungen des IDW Quali-
tdtsmanagementstandards: Anforderungen an das Qualititsmanagement in der Wirtschaftspriifer-
praxis (IDW QMS 1 (09.2022)) angewendet. Die Berufspflichten geméa3 der Wirtschaftspriiferord-
nung und der Berufssatzung fiir Wirtschaftspriifer / vereidigte Buchpriifer einschliellich der An-

forderungen an die Unabhéngigkeit haben wir eingehalten.
Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Vergii-
tungsberichts, einschlie8lich der dazugehorigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG
entspricht. Ferner sind sie verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig erach-
ten, um die Aufstellung eines Vergiitungsberichts, einschliel8lich der dazugehorigen Angaben, zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen

(d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermogensschiadigungen) oder Irrtiimern ist.
Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob im Vergiitungsbericht in
allen wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden sind, und
hiertiiber ein Priifungsurteil in einem Vermerk abzugeben.
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Wir haben unsere Priifung so geplant und durchgefiihrt, dass wir durch einen Vergleich der im

Vergiitungsbericht gemachten Angaben mit den in § 162 Abs. 1 und 2 AktG geforderten Angaben

die formelle Vollstandigkeit des Vergiitungsberichts feststellen konnen. In Einklang mit § 162
Abs. 3 AktG haben wir die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstdndigkeit der

einzelnen Angaben oder die angemessene Darstellung des Vergiitungsberichts nicht gepriift.

Berlin, den 21. April 2026

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

=== digitally
pwc signed by

Stefanie Bartel
Wirtschaftspriiferin

nouseg

=== digitally
pwc signed by

ppa. Marcus Engelmann
Wirtschaftspriifer

“eigniodenas™
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VERGUTUNGSBERICHT DER YOC AG

VERGUTUNGSSYSTEM FUR MITGLIEDER DES VORSTANDS

GemaR & 120a Abs. 1 AktG beschlieBt die Hauptversammlung einer bérsennotierten Gesellschaft tiber die Billi-
gung des vom Aufsichtsrat vorgelegten Vergitungssystems far die Vorstands-

mitglieder bei jeder wesentlichen Anderung des Systems, mindestens jedoch alle vier Jahre.

Vor diesem Hintergrund hatte der Aufsichtsrat der YOC AG ein Verglitungssystem fir Mitglieder des Vorstands
beschlossen, welches auf den Prinzipien der Leistungsorientierung und der nachhaltigen Steigerung des Unter-
nehmenswertes zugunsten samtlicher Stakeholder beruht sowie den
Anforderungen des ARUG Il entspricht und welches sich an den Empfehlungen des Deutschen

Corporate Governance orientiert.

Das Verglitungssystem fiir Vorstandsmitglieder wurde erstmals am 30. Juni 2021 und zuletzt am 22. Juni 2023 in
leicht  angepasster  Form durch die Hauptversammlung der YOC AG mit  einer

Mehrheit von 92,72 % gebilligt.

Der Aufsichtsrat wendet dieses Verglitungssystem nach den gesetzlichen Vorgaben auf Dienstvertrage mit Vor-
standsmitgliedern  der  Gesellschaft an, die nach  Ablauf von zwei Monaten nach
erstmaliger Billigung des Vergltungssystems durch die Hauptversammlung neu abgeschlossen, gedandert oder

verlangert werden (§ 87a Abs. 2 S. 1 AktG, § 26j Abs. 1 S. 2 EGAktG).

Ausflhrliche Informationen zum giiltigen Vergiitungssystem finden sich auf der Internetseite der Gesellschaft

unter https://yoc.com/de/management-corporate-governance.

BESCHREIBUNG DES VERGUTUNGSSYSTEMS
FUR MITGLIEDER DES VORSTANDS

Die Verglitung des Vorstands nach dem Vergltungssystem ist leistungsorientiert. Sie ist so
bemessen, dass sie am Markt fir hoch qualifizierte Fiihrungskrafte wettbewerbsfahig ist und Anreiz fur erfolg-

reiches Arbeiten gibt.

Sie setzte sich im Geschaftsjahr 2025 aus einer fixen Grundvergiitung, einem variablen Bestandteil sowie der

Teilnahme am virtuellen Aktienoptionsprogramm zusammen:

e Die Grundvergiitung ist eine fixe, auf das Gesamtjahr bezogene Barvergiitung, die an dem
Verantwortungsbereich des jeweiligen Vorstandsmitglieds ausgerichtet ist und in zw6lf monatlichen Raten

ausbezahlt wird.

e Den einjdhrigen variablen Bestandteil bildet eine Barvergiitung als Erfolgsbeteiligung, die sich am operativen

Ergebnis nach IFRS (EBITDA) der YOC AG orientiert und in der Hohe nach oben begrenzt ist.



e  Mit der Teilnahme an dem im Jahr 2014 aufgelegten virtuellen Aktienoptionsprogramm erhalten vom Auf-
sichtsrat zu bestimmende Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft virtuelle
Aktienoptionen (Phantom Stocks). Mit dem virtuellen Aktienoptionsprogramm wird ein auf die tatsachliche
Beteiligung der Berechtigten am Eigenkapital der Gesellschaft gerichtetes Aktienoptionsprogramm nachge-
bildet. Anders als bei einem mit "echten" Aktienoptionen unterlegten Optionsprogramm berechtigen die
virtuellen Optionen bei ihrer Ausibung nicht zum Bezug von Aktien an der Gesellschaft, sondern raumen
dem Berechtigten nach ndherer MafRgabe der
Optionsbedingungen einen Anspruch gegen die Gesellschaft auf Zahlung eines bestimmten Geldbetrages in

bar ein.

Im Rahmen des virtuellen Aktienoptionsprogramms konnten bis zum Jahr 2017 virtuelle
Aktienoptionen an jedes Mitglied des Vorstands der Gesellschaft ausgegeben werden, dessen Anstellungs-
verhaltnis im Zeitpunkt der jeweiligen Zuteilung von virtuellen Aktienoptionen
wirksam besteht und nicht mit Wirkung fiir einen Zeitpunkt vor Ablauf eines Jahres nach dem Zuteilungstag

durch Kiindigung, Aufhebungsvereinbarung oder Befristung beendet ist.

Die Auslibung der virtuellen Aktienoption durch den Optionsberechtigten setzte urspriinglich voraus, dass
a) die Wartefrist von drei Jahren abgelaufen ist und b) zum Zeitpunkt der Ausiibung ein aktienkursbasiertes

Erfolgsziel erreicht wurde.

Mit Vereinbarung vom 1. Oktober 2014 wurden dem Vorstand Herrn Dirk-Hilmar Kraus zum Zuteilungstag
01. September 2014 insgesamt 40.000 virtuelle Aktienoptionen gewahrt. Nach einer Auszahlung von 20.000
virtuellen Aktienoptionen im Jahr 2018 sind noch 20.000 der
gewahrten virtuellen Aktienoptionen ausstehend. Diese 20.000 Vvirtuellen Aktienoptionen
kénnen nach einer Anderungsvereinbarung zu den Optionsbedingungen vom
28. Dezember 2017 mit unbestimmter Laufzeit ausgeiibt werden. lhre Ausiibung ist gemaR der Anderungs-
vereinbarung nicht an ein aktienkursbasiertes  Erfolgsziel gebunden, sondern an ein

Ubernahmeangebot fiir die Aktien der YOC AG nach §§ 29, 35 WpUG gekoppelt.

e  Zusatzlich enthédlt der Dienstvertrag des Vorstands Herrn Dirk-Hilmar Kraus mit einer Laufzeit bis zum
31. Marz 2029 eine einmalige, erfolgsabhangige Verglitung unter der Bedingung eines Kontrollwechsels in-

folge eines Ubernahmeangebots.

Anwendung des Vorstandsvergiitungssystems im Geschaftsjahr 2025

Das Vergltungssystem wurde im Rahmen der Verglitung des Vorstands im Geschaftsjahr 2025 vollstandig um-

gesetzt und angewendet. In Ubereinstimmung mit dem Vergiitungssystem hat der Aufsichtsrat eine konkrete



Zielvergiitung mit dem Vorstandsmitglied festgelegt. Ferner hat der
Aufsichtsrat die Leistungskriterien in Bezug auf die erfolgsabhdngigen, variablen Vergiitungsbestandteile fur das

Geschaftsjahr 2025 festgelegt.

Im Ergebnis enthdlt die Vergltung des Vorstands der YOC AG im Geschaftsjahr 2025 eine fixe
Gehaltskomponente in Hohe von insgesamt 225 TEUR brutto (2024: 225 TEUR brutto) sowie eine variable Ge-
haltskomponente von weiteren 75 TEUR brutto (2024: 75 TEUR  brutto) bei 100 %

Zielerreichung. Die fixe Gehaltskomponente wurde vollstandig im Jahr 2025 ausgezahlt.

Die variable Gehaltskomponente ist zwei Wochen nach Feststellung des Jahresabschlusses der
Gesellschaft féllig und wird daher im Jahr 2026 ausgezahlt. Darliber hinaus wurden keine
Vorschiisse, Kredite, Sicherheitsleistungen, Pensionszusagen oder &dhnliche Vorteile an den

Vorstand gewdhrt.

Fir das Geschaftsjahr 2024 wurde an Herrn Dirk-Hilmar Kraus im Geschaftsjahr 2025 eine variable

Gehaltskomponente in Hohe von 68 TEUR brutto ausgezahlt.

Im abgelaufenen Geschiftsjahr gewidhrte und geschuldete Vergiitung des

gegenwartigen Vorstandsmitglieds nach § 162 AktG

Die folgende Tabelle stellt die dem gegenwartigen Vorstandsmitglied im abgelaufenen Geschéftsjahr gewahrten
(ausgezahlten) und geschuldeten (das heiRt, im Jahr 2025 fillig gewordenen) festen und variablen Vergiitungs-
bestandteile einschlieBlich des jeweiligen relativen Anteils nach

§ 162 AktG dar.

Es handelt sich dabei um die im Geschéaftsjahr 2025 ausbezahlte Jahresfestvergiitung, die im
Geschéaftsjahr 2025 angefallenen  Erstattung von Auslagen und die im Geschéftsjahr 2025

ausbezahlte, variable Vergitung fir das Geschaftsjahr 2024.

Festvergiitung Variable Vergiitung AuBer Verhiltnis
. Pensionsauf- Gesamt- feste und
Name ordentliche wendungen i variable
Erstattung Ein- Mehr- Zahlungen 14 Vergiitung "
Grundgehalt Zulagen Auslagener- - - Vergiitung
jahrig jahrig
satz
225 TEUR 68 TEUR Fest:
Dirk-Hil ¥ i 9
irk-Hilmar (fur das ; 4TeuR | (firdas - - - 297 TEUR 76%
Kraus Geschifts- Geschaftsjahr Variabel:
jahr 2025) 2024) 24%

Die folgende Tabelle zeigt die Erflillung der vereinbarten Leistungskriterien fir die im

Geschaftsjahr 2025 ausgezahlte variable Vergiitungskomponente:

Informationen zum Leistungsziel

i i a) Zielerreichun
Name Leistungskriterium Re_latlves G.eWIth des a) Minimumziel a) Maximalziel ) €
Leistungskriteriums b) Auszahlungs-
b) entsprechende b) entsprechende
Vergiitung Vergiitung betrag




Erreichung des
budgetierten 100%
EBITDA in 2024

Dirk-Hilmar a) 65% a) 150% a) 90%

Kraus b) 49 TEUR b) 113 TEUR b) 68 TEUR

Beitrag zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft

Die Vergutung fordert durch die Zusammensetzung aus fixen und variablen Vergitungs-
komponenten die langfristige Entwicklung der Gesellschaft. Eine reine Fixverglitung ware nicht
geeignet, um die Ausrichtung auf eine von Innovationen gepragte und nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft

zu fordern.

Vielmehr erfordert ein strategischer Wachstumskurs neben festen auch variable, anreizorientierte Vergiitungs-
bestandteile, um das Management als Treiber von Innovationen und Visionen

angemessen und mit AugenmaR am Erfolg des Unternehmens partizipieren zu lassen.

Die Vereinbarung einer variablen Vergltungskomponente, welche an die Erreichung des
budgetierten EBITDA der Gesellschaft geknlpft ist, fordert die langfristige Entwicklung des
YOC-Konzerns, weil die Verglitung damit an die strategische Ergebniszielsetzung geknupft ist,

welche ihrerseits der langfristigen Entwicklung der Gesellschaft dienen soll.

Zusagen fiir den Fall vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit

Fur den Fall, dass Herr Dirk-Hilmar Kraus von seiner Verpflichtung zur Dienstleistung als Vorstandsmitglied wah-
rend der Vertragslaufzeit freigestellt wird, erhalt Herr Dirk-Hilmar Kraus weiterhin die vereinbarte Festverglitung
zuziglich der anteiligen erfolgsabhéngigen Vergiitung, die bis zum

Zeitpunkt der Freistellung des entsprechenden Jahres entstanden ist.

Andere, wihrend der Freistellung von Herrn Dirk-Hilmar Kraus erzielte Verglitungen aus selbstandiger und/oder

nichtselbstdndiger Arbeit werden angerechnet und reduzieren die feste Vergltung.

Zahlungen an Herrn Dirk-Hilmar Kraus werden bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen

Grund einschlieflich Erstattungen von Auslagen durch den Wert von zwei Jahresvergiitungen begrenzt.

Weitere Pflichtangaben nach § 162 AktG

e Im Geschaftsjahr 2025 wurden keine Aktien oder Aktienoptionen gewahrt oder zugesagt.

e Von der Moglichkeit, variable Vergiitungsbestandteile zurlickzufordern, wurde kein Gebrauch gemacht, da

keinerlei PflichtverstoRe durch den Vorstand bekannt geworden sind.

e Vom Vergltungssystem wurde nicht abgewichen.



e Auf Grund der Billigung des Verglitungsberichts fir das Geschaftsjahr 2024 besteht keine
Veranlassung, das Vergltungssystem, dessen Umsetzung oder die Art und Weise der Berichterstattung zu

hinterfragen.

e Dem Vorstandsmitglied wurden keine Leistungen von einem Dritten im Hinblick auf seine

Tatigkeit als Vorstandsmitglied zugesagt oder im Geschaftsjahr gewadhrt.

e Dem Vorstandsmitglied sind fiir den Fall der reguldren Beendigung seiner Tatigkeit keine

Leistungen zugesagt worden.

e Essind keinem friiheren Vorstandsmitglied, das seine Tatigkeit im Laufe des letzten Geschéaftsjahres beendet
hat, in diesem Zusammenhang Leistungen zugesagt und im Laufe des letzten Geschéftsjahres gewdhrt wor-

den.

e Die Maximalvergltung fur jedes Vorstandsmitglied ist auf EUR 2,8 Mio. pro Jahr begrenzt. Dieser hohe Ma-
ximalbetrag stellt nicht die angestrebte jahrliche Verglitung dar, sondern soll lediglich die Moglichkeit einer
besonderen Einmalzahlung gewdhrleisten, denn auch deren Hohe ist durch die festgesetzte Maximalvergii-
tung begrenzt. Die im abgelaufenen Geschaftsjahr gewahrte und geschuldete Vergiitung des gegenwartigen
Vorstandsmitglieds in Héhe von 297 TEUR bewegt sich innerhalb der durch das Vergilitungssystem festge-

legten Maximalvergiitung.

BESCHREIBUNG DES VERGUTUNGSSYSTEMS
FUR MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS

Das System zur Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder richtet sich nach den gesetzlichen Vorgaben und bertick-

sichtigt die angewendeten Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Der Aufsichtsrat berat und Gberwacht den Vorstand und ist diesbeziiglich eng in wichtige operative und strate-

gische Themen der Unternehmensfiihrung eingebunden.

Far ein effektives Handeln des Aufsichtsrats ist auch die Aufsichtsratsvergiitung maRgeblich. Diese sollte in einem
angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben der Aufsichtsratsmitglieder sowie zur Lage der Gesellschaft stehen

(vgl. § 113 Abs. 1 Satz 3 AktG).

Eine angemessene und marktgerechte Aufsichtsratsverglitung fordert damit die Geschaftsstrategie und die lang-

fristige Entwicklung der YOC AG.

GemalR § 113 Abs. 3 Satz 1 und 2 AktG hat die Hauptversammlung boérsennotierter Gesellschaften mindestens
alle vier Jahre (iber die Vergiltung der Aufsichtsratsmitglieder Beschluss zu fassen,
wobei ein die Verglitung bestatigender Beschluss zuldssig ist. Die letzte diesbeziigliche Beschlussfassung erfolgte

am 16. Juli 2025.

GemalR § 16 Satz 1 der Satzung der YOC AG erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrates eine feste Verglitung, die

von der Hauptversammlung festzusetzen ist.



Das durch die Hauptversammlung beschlossene Verglitungssystem flir den Aufsichtsrat gibt

sowohl den abstrakten als auch den konkreten Rahmen fiir die Vergilitung der Aufsichtsratsmitglieder vor.

Hierdurch ist gewahrleistet, dass die Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder stets dem von der Hauptversamm-

lung beschlossenen Vergiitungssystem entspricht.

Ausgestaltung und Anwendung des Vergiitungssystems des Aufsichtsrats im

Geschaftsjahr 2025

Im Geschédftsjahr 2025 haben die Mitglieder des Aufsichtsrates der YOC AG eine Verglitung

entsprechend Beschluss der Hauptversammlung vom 21. August 2012 wie folgt erhalten:

1. Die Jahresvergitung fir jedes Mitglied des Aufsichtsrats betrdagt 12.500,00 EUR.

2. Der Aufsichtsratsvorsitzende erhilt das Doppelte dieses Betrages, der Stellvertretende Aufsichts-

ratsvorsitzende das 1 Js-fache dieses Betrages.

3. Pro Aufsichtsratssitzung, die eine Prasenzsitzung ist, erhdlt jedes Aufsichtsrats-
mitglied einen Betrag von 1.000,00 EUR, der Aufsichtsratsvorsitzende das Doppelte und der Stell-

vertretende Aufsichtsratsvorsitzende das 1 %-fache.

In der Hauptversammlung vom 16. Juli 2025 wurde eine Erhohung der Festvergitung und des
Sitzungsgeldes der Mitglieder des Aufsichtsrats beschlossen. Mit Wirkung ab dem 01. Januar 2026 erhalten die

Mitglieder des Aufsichtsrats eine Vergilitung wie folgt:

1. Die Vergiitung fir jedes Mitglied des Aufsichtsrats betrdagt EUR 16.000,00 je
Kalenderjahr (Jahresvergltung). Die Vergitung ist nach Ablauf des Kalenderjahres zur Auszah-

lung fallig.

2. Der Aufsichtsratsvorsitzende erhalt das Doppelte dieses Betrages, der

Stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende das 1 %-fache dieses Betrages.

3. Pro Aufsichtsratssitzung erhalt jedes Aufsichtsratsmitglied einen zusatzlichen Betrag von
EUR 1.300,00, der Aufsichtsratsvorsitzende das Doppelte und der
Stellvertretende  Aufsichtsratsvorsitzende das 1 Y-fache dieses Betrags. Das

Sitzungsgeld ist nach der jeweiligen Sitzung zur Auszahlung fallig.

4, Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils eines Kalenderjahres dem
Aufsichtsrat  angehoéren, erhalten eine entsprechende nach Tagen zeitanteilig

berechnete Jahresvergiitung.



Durch die Festverglitung, die Sitzungsgelder und den Verzicht auf eine erfolgsabhangige Aufsichtsratsvergiitung
soll insbesondere auch die Unabhéangigkeit der Aufsichtsratsmitglieder geférdert werden. Durch die sachdienli-
che Austibung der Kontroll- und Beratungstatigkeit des Aufsichtsrats soll die langfristige Entwicklung der Gesell-

schaft geférdert werden.

Vorstand und Aufsichtsrat sind der Auffassung, dass sich die feste, erfolgsunabhangige Vergiitung der Mitglieder
des  Aufsichtsrats  bewdhrt hat. Dieses Modell entspricht der Anregung G.18 des
Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 28. April 2022 und wird von der

Mehrzahl der borsennotierten Unternehmen praktiziert.

Vor der Anpassung des Vergitungssystems fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats durch die Hauptversammlung
2025 erfolgte die letzte Anpassung der Hohe der Aufsichtsratsvergltung im Jahr 2012. Seitdem haben sich die
Anforderungen an die Tatigkeit von Aufsichtsrdten in bérsennotierten Gesellschaften insbesondere hinsichtlich
der Anforderungen an Uberwachungs-, Kontroll- und
Berichtspflichten erheblich erhéht. Zudem hat die YOC AG in den vergangenen Jahren eine positive wirtschaftli-
che  Entwicklung  durchlaufen, was zu einer Ausweitung des  Geschéaftsbetriebs  und

damit zu einer gestiegenen Uberwachungsintensitit gefiihrt hat.

Aus Sicht von Vorstand und Aufsichtsrat war daher eine Erhéhung der Festvergitung und des
Sitzungsgeldes angemessen. Die Hauptversammlung vom 16. Juli 2025 hat die neue Vergitung des Aufsichtsrats

mit einer Mehrheit von 99,99 % beschlossen.

Vergiitung des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2025

GemalR § 16 der Satzung der Gesellschaft wird die Vergilitung des Aufsichtsrats von der Hauptversammlung fest-
gelegt. Die Hauptversammlung der YOC AG hatte am 30. Juni 2021 die im Rahmen der Hauptversammlung vom

21. August 2012 festgesetzte Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder bestatigt und gebilligt.

Im Geschaftsjahr 2025 wurde das Verglitungssystem fiir den Aufsichtsrat, das am 21. August 2012 von der Haupt-

versammlung gebilligt wurde, vollstandig umgesetzt und angewendet.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben im Berichtsjahr keine weiteren Vergiitungen beziehungsweise Vorteile

flr personlich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und Vermittlungsleistungen, erhalten.

Den Aufsichtsratsmitgliedern wurden dariber hinaus weder Kredite noch Vorschiisse gewahrt noch wurden zu

ihren Gunsten Haftungsverhaltnisse eingegangen.

Dementsprechend belief sich die Vergltung fir die Tatigkeit des Aufsichtsrats im Geschafts-

jahr 2025 auf insgesamt 79 TEUR (2024: 79 TEUR).

Die Vergltung ist mit Ablauf des Geschaftsjahres 2025 fallig und wird daher erst im Geschafts-
jahr 2026 ausgezahlt.



Feste Sitzungsgeld Gesamt
Vergiitung (in TEUR) (in TEUR)

Name (in TEUR)
Dr. Nikolaus Breuel (Aufsichtsratsvorsitzender) 25 10 35
Konstantin Graf Lambsdorff (stellv. Aufsichtsratsvorsitzender) 18 8 26
Sacha Berlik 13 5 18
Gesamt 56 23 79

Da die feste Aufsichtsratsvergitung fiir das Geschaftsjahr 2024 erst im Jahr 2025 fallig wurde,

erfolgte auch die Auszahlung erst im Geschaftsjahr 2025.

Die folgende Tabelle zeigt die den Aufsichtsratsmitgliedern im Jahr 2025 fir das Geschéaftsjahr 2024 ausgezahlte

Vergutung.
Feste Sitzungsgeld Gesamt
Vergiitung (in TEUR) (in TEUR)
(in TEUR)

Name
Dr. Nikolaus Breuel (Aufsichtsratsvorsitzender) 25 10 35
Konstantin Graf Lambsdorff (stellv. Aufsichtsratsvorsitzender) 18 8 26
Sacha Berlik 13 5 18
Gesamt 56 23 79

VERGLEICHENDE DARSTELLUNG DER VERGUTUNGS-
UND ERTRAGSENTWICKLUNG

Die folgende vergleichende Darstellung stellt die jahrliche Verdanderung der gewahrten und
geschuldeten Verglitung der gegenwartigen Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder, der Ertragsentwicklung der
Gesellschaft und der Vergiitung von Arbeitnehmern auf Vollzeitdquivalenzbasis gemaR § 162 AktG dar, wobei fur
Letztere auf die durchschnittlichen Lohne und Gehilter der

Mitarbeiter aller Unternehmen der Gruppe in Deutschland im jeweiligen Geschéftsjahr abgestellt wird.

Die interne Vergleichsgruppe wird bewusst auf Deutschland beschrankt, weil hier die meisten

Mitarbeiter beschéftigt sind.



Gewdhrte und
geschuldete

Gewdhrte und
geschuldete

Verdnderung 2025

Verdnderung 2024

Verdnderung 2023

Verdnderung 2022

N N gegeniiber 2024 gegeniiber 2023 gegeniiber 2022 gegeniiber 2021
Verglitung 2025 | Vergiitung 2024
IN TEUR IN TEUR IN TEUR IN % IN TEUR IN % IN TEUR IN % IN TEUR IN %
Gegenwdrtige Mitglieder 297 285 12 4 36 14 6 2| -165 -40
des Vorstands der YOC AG
Dirk-Hilmar Kraus 297 285 12 4 36 14 6 2 -165 -40
Gegenw?rtlge Mitglieder 75 7 T a G 3 3 3 3 3
des Aufsichtsrats der YOC AG
Dr. Nikolaus Breuel 35 35 0 0 0 0 0 0 0 0
Konstantin Graf Lambsdorff 26 26 0 0 0 0 0 0 0 0
Sacha Berlik 18 18 0 0 0 0 0 0 0 0
Durchschnittsgehalt & o . z = = s A a =
Arbeitnehmer (Deutschland)
Geschdftsjahr | Geschdftsjahr | Verdnderung 2025 | Verdnderung 2024 | Veranderung 2023 | Verdnderung 2022
2025 2024 gegeniiber 2024 gegeniiber 2023 gegeniiber 2022 gegeniiber 2021
IN TEUR IN TEUR INTEUR| IN% |INTEUR| IN% |INTEUR| IN% |[INTEUR| IN%
Konzernperiodenergebnis 411 3718 -4128] 111 818 28 564 24 271 13
der YOC AG
Jahresberschuss 969 4,181 -3212 -77 858 26 796 32 792 46
der YOC AG




Alle Rechte vorbehalten. Ohne Genehmigung des Verlages ist es nicht gestattet, die Vordrucke ganz oder teilweise

nachzudrucken bzw. auf fotomechanischem oder elektronischem Wege zu vervielfaltigen und/oder zu verbreiten.

© IDW Verlag GmbH - Tersteegenstrale 14 - 40474 Diisseldorf. 50341/1

Allgemeine Auftragsbedingungen

fur

Wirtschaftspriiferinnen, Wirtschaftsprufer und
Wirtschaftspriifungsgesellschaften

vom 1. Januar 2024

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fiir Vertrage zwischen Wirtschafts-
priferinnen, Wirtschaftsprifern oder Wirtschaftspriifungsgesellschaften
(im Nachstehenden zusammenfassend ,Wirtschaftsprifer* genannt) und
ihren Auftraggebern Uber Prifungen, Steuerberatung, Beratungen in wirt-
schaftlichen Angelegenheiten und sonstige Auftrége, soweit nicht etwas
anderes ausdriicklich in Textform vereinbart oder gesetzlich zwingend
vorgeschrieben ist.

(2) Dritte kénnen nur dann Anspriche aus dem Vertrag zwischen Wirt-
schaftspriifer und Auftraggeber herleiten, wenn dies vereinbart ist oder
sich aus zwingenden gesetzlichen Regelungen ergibt. Im Hinblick auf
solche Anspriiche gelten diese Auftragsbedingungen auch diesen Dritten
gegenuber. Einreden und Einwendungen aus dem Vertragsverhaltnis mit
dem Auftraggeber stehen dem Wirtschaftspriifer auch gegenuber Dritten
zu.

2. Umfang und Ausfiihrung des Auftrags

(1) Gegenstand des Auftrags ist die vereinbarte Leistung, nicht ein
bestimmter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundsat-
zen ordnungsmaBiger Berufsausiibung ausgefiihrt. Der Wirtschaftspriifer
Ubernimmt im Zusammenhang mit seinen Leistungen keine Aufgaben
der Geschéftsfiihrung. Der Wirtschaftsprifer ist fir die Nutzung oder
Umsetzung der Ergebnisse seiner Leistungen nicht verantwortlich. Der
Wirtschaftspriifer ist berechtigt, sich zur Durchfiihrung des Auftrags sach-
verstandiger Personen zu bedienen.

(2) Die Beriicksichtigung auslandischen Rechts bedarf — auRer bei
betriebswirtschaftlichen Prifungen — der ausdricklichen Vereinbarung in
Textform.

(3) Andert sich die Sach- oder Rechtslage nach Abgabe der abschlie-
Renden beruflichen AuRerung, so ist der Wirtschaftspriifer nicht verpflich-
tet, den Auftraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folge-
rungen hinzuweisen.

3. Mitwirkungspflichten des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafiir zu sorgen, dass dem Wirtschaftspriifer
alle fir die Ausfiihrung des Auftrags notwendigen Unterlagen und weite-
ren Informationen rechtzeitig Gbermittelt werden und ihm von allen Vor-
géangen und Umstanden Kenntnis gegeben wird, die fiir die Ausfiihrung
des Auftrags von Bedeutung sein kénnen. Dies gilt auch fur die Unterla-
gen und weiteren Informationen, Vorgange und Umstande, die erst wah-
rend der Tatigkeit des Wirtschaftsprifers bekannt werden. Der Auftragge-
ber wird dem Wirtschaftspriifer geeignete Auskunftspersonen benennen.
(2) Auf Verlangen des Wirtschaftspriifers hat der Auftraggeber die Voll-
standigkeit der vorgelegten Unterlagen und der weiteren Informationen
sowie der gegebenen Auskinfte und Erklarungen in einer vom Wirt-
schaftspriifer formulierten Erklérung in gesetzlicher Schriftform oder einer
sonstigen vom Wirtschaftsprifer bestimmten Form zu bestéatigen.

4. Sicherung der Unabhangigkeit

(1) Der Auftraggeber hat alles zu unterlassen, was die Unabhangigkeit
der Mitarbeiter des Wirtschaftspriifers gefahrdet. Dies gilt fir die Dauer
des Auftragsverhaltnisses insbesondere fiir Angebote auf Anstellung oder
Ubernahme von Organfunktionen und fiir Angebote, Auftrdge auf eigene
Rechnung zu tibernehmen.

(2) Sollte die Durchfihrung des Auftrags die Unabhangigkeit des Wirt-
schaftsprifers, die der mit ihm verbundenen Unternehmen, seiner Netz-
werkunternehmen oder solcher mit ihm assoziierten Unternehmen, auf
die die Unabhangigkeitsvorschriften in gleicher Weise Anwendung finden
wie auf den Wirtschaftsprifer, in anderen Auftragsverhaltnissen beein-
trachtigen, ist der Wirtschaftspriifer zur aufRerordentlichen Kiindigung des
Auftrags berechtigt.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Soweit der Wirtschaftsprifer Ergebnisse im Rahmen der Bearbeitung des
Auftrags in gesetzlicher Schriftform oder Textform darzustellen hat, ist al-
lein diese Darstellung maRRgebend. Entwiirfe solcher Darstellungen sind
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unverbindlich. Sofern nicht anders gesetzlich vorgesehen oder vertraglich
vereinbart, sind mindliche Erklarungen und Auskiinfte des Wirtschafts-
prifers nur dann verbindlich, wenn sie in Textform bestéatigt werden. Er-
klarungen und Auskiinfte des Wirtschaftspriifers aulerhalb des erteilten
Auftrags sind stets unverbindlich.

6. Weitergabe einer beruflichen AuBerung des Wirtschaftspriifers
(1) Die Weitergabe beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers
(Arbeitsergebnisse oder Auszilige von Arbeitsergebnissen — sei es im Ent-
wurf oder in der Endfassung) oder die Information tber das Tatigwerden
des Wirtschaftsprifers fur den Auftraggeber an einen Dritten bedarf der
in Textform erteilten Zustimmung des Wirtschaftsprifers, es sei denn, der
Auftraggeber ist zur Weitergabe oder Information aufgrund eines Geset-
zes oder einer behdrdlichen Anordnung verpflichtet.

(2) Die Verwendung beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers und
die Information liber das Tatigwerden des Wirtschaftspriifers fir den Auf-
traggeber zu Werbezwecken durch den Auftraggeber sind unzuléssig.

7. Mangelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Mangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherfiil-
lung durch den Wirtschaftsprifer. Nur bei Fehlschlagen, Unterlassen bzw.
unberechtigter Verweigerung, Unzumutbarkeit oder Unmdglichkeit der
Nacherfillung kann er die Vergitung mindern oder vom Vertrag zurick-
treten; ist der Auftrag nicht von einem Verbraucher erteilt worden, so kann
der Auftraggeber wegen eines Mangels nur dann vom Vertrag zuriicktre-
ten, wenn die erbrachte Leistung wegen Fehlschlagens, Unterlassung,
Unzumutbarkeit oder Unmdglichkeit der Nacherfiillung fiir ihn ohne Inte-
resse ist. Soweit dariiber hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt
Nr. 9.

(2) Ein Nacherfiillungsanspruch aus Abs. 1 muss vom Auftraggeber un-
verzuglich in Textform geltend gemacht werden. Nacherfillungsanspri-
che nach Abs. 1, die nicht auf einer vorsatzlichen Handlung beruhen, ver-
jahren nach Ablauf eines Jahres ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.
(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Méangel, die in einer beruflichen AuRerung (Bericht, Gutachten
und dgl.) des Wirtschaftsprifers enthalten sind, kdnnen jederzeit vom
Wirtschaftsprifer auch Dritten gegeniiber berichtigt werden. Unrichtigkei-
ten, die geeignet sind, in der beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers
enthaltene Ergebnisse infrage zu stellen, berechtigen diesen, die AuRe-
rung auch Dritten gegenuber zuriickzunehmen. In den vorgenannten Fal-
len ist der Auftraggeber vom Wirtschaftspriifer tunlichst vorher zu héren.

8. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftspriifer ist nach MaRgabe der Gesetze (§ 323 Abs. 1
HGB, § 43 WPO, § 203 StGB) verpflichtet, Uber Tatsachen und Umstan-
de, die ihm bei seiner Berufstatigkeit anvertraut oder bekannt werden,
Stillschweigen zu bewahren, es sei denn, dass der Auftraggeber ihn von
dieser Schweigepflicht entbindet.

(2) Der Wirtschaftsprifer wird bei der Verarbeitung von personenbezo-
genen Daten die nationalen und europarechtlichen Regelungen zum Da-
tenschutz beachten.

9. Haftung

(1) Fur gesetzlich vorgeschriebene Leistungen des Wirtschaftspriifers,
insbesondere Prifungen, gelten die jeweils anzuwendenden gesetzlichen
Haftungsbeschrankungen, insbesondere die Haftungsbeschréankung des
§ 323 Abs. 2 HGB.

(2) Sofern weder eine gesetzliche Haftungsbeschrankung Anwendung
findet noch eine einzelvertragliche Haftungsbeschrankung besteht, ist der
Anspruch des Auftraggebers aus dem zwischen ihm und dem Wirtschafts-
prifer bestehenden Vertragsverhaltnis auf Ersatz eines fahrlassig verur-
sachten Schadens, mit Ausnahme von Schaden aus der Verletzung von
Leben, Korper und Gesundheit sowie von Schaden, die eine Ersatzpflicht
des Herstellers nach § 1 ProdHaftG begriinden, gemaR § 54a Abs. 1
Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrénkt. Gleiches gilt fir Anspriiche, die Dritte
aus oder im Zusammenhang mit dem Vertragsverhaltnis gegeniber dem
Wirtschaftsprifer geltend machen.
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(3) Leiten mehrere Anspruchsteller aus dem mit dem Wirtschaftsprifer be-
stehenden Vertragsverhaltnis Anspriiche aus einer fahrlassigen Pflichtver-
letzung des Wirtschaftspriifers her, gilt der in Abs. 2 genannte Hochstbetrag
fur die betreffenden Anspriiche aller Anspruchsteller insgesamt.

(4) Der Hochstbetrag nach Abs. 2 bezieht sich auf einen einzelnen Scha-
densfall. Ein einzelner Schadensfall ist auch beziiglich eines aus mehreren
Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens gegeben. Der ein-
zelne Schadensfall umfasst sdmtliche Folgen einer Pflichtverletzung ohne
Rucksicht darauf, ob Schaden in einem oder in mehreren aufeinanderfol-
genden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf gleicher oder
gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als einheitliche
Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten miteinander in
rechtlichem oder wirtschaftlichem Zusammenhang stehen. In diesem Fall
kann der Wirtschaftsprifer nur bis zur Hohe von 5 Mio. € in Anspruch ge-
nommen werden.

(5) Ein Schadensersatzanspruch erlischt, wenn nicht innerhalb von sechs
Monaten nach der in Textform erklarten Ablehnung der Ersatzleistung Klage
erhoben wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde. Dies
gilt nicht fir Schadensersatzanspriiche, die auf vorsatzliches Verhalten zu-
riickzufiihren sind, sowie bei einer schuldhaften Verletzung von Leben, Kor-
per oder Gesundheit sowie bei Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers
nach § 1 ProdHaftG begriinden. Das Recht, die Einrede der Verjahrung gel-
tend zu machen, bleibt unberhrt.

(6) § 323 HGB bleibt von den Regelungen in Abs. 2 bis 5 unberiihrt.

10. Ergdnzende Bestimmungen fiir Priifungsauftrage

(1) Andert der Auftraggeber nachtréglich den durch den Wirtschaftspriifer
gepriiften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen Abschluss oder
Lagebericht, darf er diesen Bestatigungsvermerk nicht weiterverwenden.
Hat der Wirtschaftspriifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist
ein Hinweis auf die durch den Wirtschaftsprifer durchgefihrte Prifung im
Lagebericht oder an anderer fiir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit
in gesetzlicher Schriftform erteilter Einwilligung des Wirtschaftsprifers und
mit dem von ihm genehmigten Wortlaut zuléssig.

(2) Widerruft der Wirtschaftsprifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftsprifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf finf Berichtsausfertigungen. Weite-
re Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Ergdnzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen
(1) Der Wirtschaftsprifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuer-
lichen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftrag-
geber genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und
vollstédndig zugrunde zu legen; dies gilt auch fiir Buchfihrungsauftrage. Er
hat jedoch den Auftraggeber auf von ihm festgestellte wesentliche Unrichtig-
keiten hinzuweisen.
(2) Der Steuerberatungsauftrag umfasst nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dass der Wirtschaftsprifer hierzu
ausdriicklich den Auftrag ubernommen hat. In diesem Fall hat der Auftrag-
geber dem Wirtschaftspriifer alle fiir die Wahrung von Fristen wesentlichen
Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig vorzulegen, dass
dem Wirtschaftspriifer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfligung
steht.
(3) Mangels einer anderweitigen Vereinbarung in Textform umfasst die lau-
fende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tatigkeiten:
a) Ausarbeitung und elektronische Ubermittlung der Jahressteuererklérun-
gen, einschliel3lich E-Bilanzen, fir die Einkommensteuer, Kérperschaft-
steuer und Gewerbesteuer, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber
vorzulegenden Jahresabschlisse und sonstiger fiir die Besteuerung
erforderlichen Aufstellungen und Nachweise
b) Nachprifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuern
c) Verhandlungen mit den Finanzbehdrden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklarungen und Bescheiden
d) Mitwirkung bei Betriebspriifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebspriifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern
e) Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.
Der Wirtschaftsprifer beriicksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche verdffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.
(4) Erhalt der Wirtschaftsprifer fir die laufende Steuerberatung ein
Pauschalhonorar, so sind mangels anderweitiger Vereinbarungen in Text-
form die unter Abs. 3 Buchst. d) und e) genannten Tatigkeiten gesondert
zu honorieren.

(5) Sofern der Wirtschaftsprifer auch Steuerberater ist und die Steuer-

beratervergutungsverordnung fir die Bemessung der Vergltung anzuwen-

den ist, kann eine héhere oder niedrigere als die gesetzliche Verglitung in

Textform vereinbart werden.

(6) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Kor-

perschaftsteuer, Gewerbesteuer und Einheitsbewertung sowie aller Fragen

der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben erfolgt auf

Grund eines besonderen Auftrags. Dies gilt auch fir

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z.B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer und Grunderwerbsteuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der
Finanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen,

c) die beratende und gutachtliche Tatigkeit im Zusammenhang mit
Umwandlungen, Kapitalerhéhung und -herabsetzung, Sanierung,
Eintritt und Ausscheiden eines Gesellschafters, Betriebsveraufierung,
Liquidation und dergleichen und

d) die Unterstlitzung bei der Erflillung von Anzeige- und Dokumentations-
pflichten.

(7) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklarung als

zusatzliche Tatigkeit ibernommen wird, gehért dazu nicht die Uberpriifung

etwaiger besonderer buchmagiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob

alle in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Verginstigungen

wahrgenommen worden sind. Eine Gewahr fir die vollstandige Erfassung

der Unterlagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzugs wird nicht Gber-

nommen.

12. Elektronische Kommunikation

Die Kommunikation zwischen dem Wirtschaftsprifer und dem Auftraggeber
kann auch per E-Mail erfolgen. Soweit der Auftraggeber eine Kommunika-
tion per E-Mail nicht winscht oder besondere Sicherheitsanforderungen
stellt, wie etwa die Verschliisselung von E-Mails, wird der Auftraggeber den
Wirtschaftsprifer entsprechend in Textform informieren.

13. Vergitung

(1) Der Wirtschaftspriifer hat neben seiner Gebihren- oder Honorarforde-
rung Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zu-
satzlich berechnet. Er kann angemessene Vorschisse auf Vergiitung und
Auslagenersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vol-
len Befriedigung seiner Anspriiche abhangig machen. Mehrere Auftraggeber
haften als Gesamtschuldner.

(2) Ist der Auftraggeber kein Verbraucher, so ist eine Aufrechnung gegen
Forderungen des Wirtschaftspriifers auf Vergitung und Auslagenersatz nur
mit unbestrittenen oder rechtskraftig festgestellten Forderungen zulassig.

14. Streitschlichtungen

Der Wirtschaftsprifer ist nicht bereit, an Streitbeilegungsverfahren vor einer
Verbraucherschlichtungsstelle im Sinne des § 2 des Verbraucherstreitbei-
legungsgesetzes teilzunehmen.

15. Anzuwendendes Recht

Fir den Auftrag, seine Durchfiihrung und die sich hieraus ergebenden
Anspriiche gilt nur deutsches Recht.
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