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ZUSAMMENFASSTER LAGEBERICHT

GESCHAFTSENTWICKLUNG DES YOC-KONZERNS

Die YOC AG entwickelt Technologien und Software fir den digitalen Werbemarkt. Mit Hilfe
unserer programmatischen Handelsplattform VIS X® ermdglichen wir ein optimiertes Werbe-
erlebnis fir Werbetreibende, Publisher und Nutzer des Internets sowie mobiler Applikationen.

Die YOC AG ist als einer der Pioniere des Digital Advertising seit 2001 auf dem Markt und wird
seit 2009 im Prime Standard der Frankfurter Wertpapierborse gelistet.

Der Hauptsitz des Unternehmens befindet sich in Berlin. Weitere Niederlassungen betreibt der
YOC-Konzern in Disseldorf, Hamburg, Helsinki, Stockholm, Wien, Warschau und Zurich.

Im Geschdftsjahr 2025 steigerte die YOC AG ihre Umsatzerlése auf Konzernebene um
6% auf 37,1 Mio. EUR (2024: 35,0 Mio. EUR). Die externen Umsatze auf dem nationalen Markt
betrugen 19,5 Mio. EUR (2024: 19,7 Mio. EUR). Die Umsatzerlose der internationalen
Geschaftstatigkeiten stiegen um 16% auf 17,7 Mio. EUR (2024: 15,3 Mio. EUR) an.

Das operative Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) belief sich auf
Konzernebene auf 2,4 Mio. EUR (2024: 5,2 Mio. EUR). Im Geschaftsjahr 2025 wirkten sich insbe-
sondere Mehraufwendungen in Héhe von rund 0,8 Mio. EUR (2024: 0,3 Mio. EUR) im Zuge der
Expansion in den schwedischen Markt sowie deutlich gestiegene Wahrungsaufwendungen im
Zuge der Abwertung des US-Dollar Kurses in Hohe von 0,5 Mio. EUR (2024: 0,2 Mio. EUR) ge-
genldaufig auf die Profitabilitat aus.

Zudem entwickelte sich der Rohertrag im Vergleich zum Vorjahreszeitraum durch anhaltende
markt- und kundenseitige Rahmenbedingungen sowie tempordr erhdohte Betriebskosten fur die
unternehmenseigene VIS.X®-Plattform ricklaufig.

Im Ergebnis resultiert ein Konzernperiodenergebnis in Hohe von -0,4 Mio. EUR (2024:
3,7 Mio. EUR).

Die Handelsplattform VIS.X® ermoglicht den programmatischen (automatisierten) Handel der
Werbeprodukte des YOC-Konzerns und positioniert die Gesellschaft als hochwertigen Anbieter
von  Werbetechnologie  (Ad  Technology). Umsatzerlése  resultieren aus  der
Erbringung von digitalen Werbedienstleistungen, die durch Werbetreibende (Kunden) tUber pro-
grammatische Einkaufsplattformen bezogen werden und vom YOC-Konzern mithilfe des Er-
werbs von verfugbaren Werbepldtzen (Ausspielungsrechten) bei Publisher-Partnern
Uber die Technologieplattform VISX® sowie weitere Technologieplattformen ausgeliefert
beziehungsweise erbracht werden.

Zum Bilanzstichtag beliefen sich die liquiden Mittel des YOC-Konzerns auf 4,1 Mio. EUR und
stiegen somit um 0,1 Mio. EUR im Vergleich zum Vorjahr (31. Dezember 2024: 4,0 Mio. EUR) an.
Dartber hinaus verfigt die YOC AG Uber freie Kreditlinien in Hoéhe von insgesamt
1,5 Mio. EUR.

Die Bilanzsumme des YOC-Konzerns belief sich in Hohe von 23,6 Mio. EUR und liegt damit auf
dem Niveau des Vorjahresstichtages (31. Dezember 2024: 23,5 Mio. EUR).



Im  Geschdftsjohr 2025  verzeichnete die  Europdische Union ein  moderates
Wirtschaftswachstum. Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) der EU stieg um 1,4%, wdahrend die Eu-
rozone um 1,3% zulegte. Die Inflationsrate sank in der Eurozone auf 2,1% und ndherte sich damit
dem geldpolitischen Zielwert an.!

Fur die deutsche Wirtschaft war das Geschaftsjahr 2025 laut vorldufigen Daten ein weiteres
schwieriges Jahr, das laut Europdischer Kommission mit einer Erhdhung des Bruttoinlandspro-
dukts in Hohe von 0,2% ein geringes, aber positives Wachstum aufwies. 2

Andere Institute wie die Deutsche Bundesbank berichteten von einem kalenderbereinigten et-
was stdarkeren Zuwachs in Héhe von 0,6%. Schwache Exporte sowie Investitionszurickhaltung
waren die Hauptursachen fir die geddmpfte Konjunkturdynamik in Deutschland. Die Inflations-
rate lag im Jahresdurchschnitt bei etwa 2,2% und verlief rickldufig. Auch der
Arbeitsmarkt blieb vergleichsweise stabil und wies eine durchschnittliche Arbeitslosigkeit in
Hohe von lediglich 3,6% aus.?

Die europdischen Werbemarkte entwickelten sich trotz des verhaltenen gesamtwirtschaftlichen
Umfelds positiv: Der digitale Werbemarkt in Europa erreichte im Geschdftsjahr 2025 ein Volumen
in Hohe von rund 119 Mrd. Euro, was einem zweistelligen Wachstum entsprach.*

In Deutschland verlief die Entwicklung des digitalen Werbemarkts hingegen schwadcher.

So ging der Online Vermarkterkreis innerhalb des Bundesverbands fur digitale Wirtschaft
in seinem OVK-Report fir das Geschdaftsjahr 2025 lediglich noch von einer einstelligen Wachs-
tumsrate aus.®

! https://economy-finance.ec.europa.eu/economic-forecast-and-surveys/economic-forecasts/autumn-2025-economic-
forecast-shows-continued-growth-despite-challenging-environment_en

2 https://feconomy-finance.ec.europa.eu/economic-surveillance-eu-member-states/country-pages/germany/economic-
forecast-germany_en

3 https://publikationen.bundesbank.de/publikationen-en/reports-studies/monthly-reports/monthly-report-december-
2025-9723742article=forecast-for-germany-economy-gradually-returns-to-recovery-path-973884

4 https://www.bvdw.org/news-und-publikationen/ovk-prognose-2025-01/

5 chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.ovk.de/wp-content/uplo-
ads/2025/03/20250306_0OVK-Report_2025_01.pdf



ENTWICKLUNG DER ERTRAGSLAGE DES YOC-KONZERNS

Im Geschaftsjahr 2025 verzeichnete der Konzern ein Umsatzwachstum in Héhe von rund
6% auf 37,1 Mio. EUR (2024: 35,0 Mio. EUR). Die Gesamtleistung des Konzerns liegt mit
38,9 Mio. EUR um 2,2 Mio. EUR Uber dem Vorjahresniveau (2024: 36,7 Mio. EUR).

Im zurlckliegenden Geschdftsjohr 2025 stiegen die Umsatzerlose in den beiden
berichtspflichtigen Segmenten auf insgesamt 37,1 Mio. EUR (2024: 35,0 Mio. EUR) an.

Die externen Umsdtze im berichtspflichtigen Segment nationaler Markt betrugen
19,5 Mio. EUR (2024: 19,7 Mio. EUR). Infolgedessen resultiert ein operatives Ergebnis vor
Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) in Hohe von 5,3 Mio. EUR (2024: 7,0 Mio. EUR).

Die Umsatzerlése der internationalen Geschaftstatigkeiten stiegen um 16% auf
17,7 Mio. EUR (2024: 15,3 Mio. EUR) an. Gegenldaufig wirkten sich Anlaufkosten in Hohe von rund
0,8 Mio. EUR im Zuge der Expansion in den schwedischen Markt auf die Profitabilitdt im zurlck-
liegenden Geschaftsjahr 2025 aus. Das Segment erzielte im Berichtsjahr ein operatives Ergebnis
vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) in Hoéhe von 1,7 Mio. EUR
(2024: 2,0 Mio. EUR).

Die Materialaufwendungen beliefen sich in der Berichtsperiode auf 21,4 Mio. EUR (2024:
18,5 Mio. EUR) und stiegen somit Uberproportional im Vergleich zum Umsatzwachstum an. Im
Ergebnis betrug die Rohertragsquote 42% (2024: 47%) im Geschaftsjahr 2025.

Einen entscheidenden Einfluss stellten in diesem Kontext erhohten Betriebskosten fur die
unternehmenseigene VIS.X®-Plattform dar, die den Rohertrag mafgeblich belastet haben.

Zudem entwickelte sich der Rohertrag aufgrund der anspruchsvollen Markt- und Kunden-
bedingungen rucklaufig. Ursachen hierfir waren unter anderem vertraglich vereinbarte
hohere Beschaffungskosten und gestiegene Rickvergitungen an Mediaagenturen.

Im Geschaftsjahr 2026 rechnet das Unternehmen infolge eingeleiteter EffizienzmaRnahmen in
der technischen Infrastruktur sowie durch gezielte MalBnahmen im Preis- und
Kostenmanagement mit einer sukzessiven und nachhaltigen Verbesserung der Rohertrags-
marge. Die weitere Zunahme der Rohertragsquote stellt einen wichtigen Baustein zur
Skalierung und damit zur weiteren positiven Unternehmensentwicklung dar.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2025 konnte der YOC-Konzern Leistungstrédger an das
Unternehmen binden sowie neue qualifizierte Mitarbeiter flr Schlisselpositionen gewinnen.



Zum 31. Dezember 2025 beschdftigte der Konzern 132 Mitarbeiter (31. Dezember 2024:
116 Mitarbeiter). Die durchschnittliche Mitarbeiteranzahl belief sich auf 127 Mitarbeiter (2024:
110 Mitarbeiter).

Mitarbeiter in Teilzeit werden auf Vollzeitdquivalente umgerechnet. Auszubildene,
Praktikanten sowie Vorstandsmitglieder werden fur die Ermittlung nicht bertcksichtigt.

Im Geschdaftsjahr 2025 betrug der Personalaufwand insgesamt 10,6 Mio. EUR (2024:
9,1 Mio. EUR). Die Expansion in den schwedischen Markt sowie ein sptrbarer Personalaufbau im
Bereich der weiteren Plattform- und Produktenwicklung, des Vertriebs und im Rahmen der In-
ternationalisierung  bedingten den Anstieg der Mitarbeiteranzahl und damit des
Personalaufwands des YOC-Konzerns.

Im Geschdftsjahr 2025 betrugen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen 4,5 Mio. EUR
(2024: 3,9 Mio. EUR).

Der Anstieg gegenuber dem Vorjahreszeitraum resultiert im Wesentlichen aus deutlich
gestiegenen Wdhrungsaufwendungen im Zuge der Abwertung des US-Dollar Kurses in Hohe
von 0,5 Mio. EUR (2024: 0,2 Mio. EUR) sowie aus hoheren Aufwendungen fir die
Anmietung von Burofldchen, Beratungsdienstleistungen, Fremdarbeiten sowie Lizenzen.

Das operative Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) belief sich
in der Berichtsperiode auf 2,4 Mio. EUR (2024: 5,2 Mio. EUR).

Im Geschaftsjahr 2025 verzeichnete der YOC-Konzern planmdafRige Abschreibungen in Hohe von
insgesamt 2,1 Mio. EUR (2024: 1,7 Mio. EUR). Der Anstieg ist im Wesentlichen auf die Zunahme
planmdRiger Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte zurlickzufuhren.

Das Finanzergebnis betrug -0,2 Mio. EUR (2024: -0,1 Mio. EUR).
Die tatsdchlichen Steuern summierten sich auf 0,4 Mio. EUR (2024: 0,5 Mio. EUR).

Der latente Steueraufwand im Geschaftsjahr 2025 betrug 0,1 Mio. EUR (Vorjahr: Steuerertrag
0,8 Mio. EUR). Es erhohten sich im Berichtsjahr die passiven latenten Steuern um 0,4 Mio. EUR,
wahrend die aktiven latenten Steuern nur um 0,3 Mio. EUR leicht anstiegen. Insgesamt weist die
Gesellschaft nach Saldierung passiver mit aktiven latenten Steuern, aktive Steuerlatenzen in
Hohe von 1,7 Mio. EUR (2024: 1,8 Mio. EUR) aus.

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag beliefen sich insgesamt auf 0,4 Mio. EUR (2024:
0,5 Mio. EUR).

Das Geschaftsjahr 2025 beendet der YOC-Konzern in Summe der dargestellten Effekte mit
einem Konzernperiodenergebnis in Hohe von -0,4 Mio. EUR (2024: 3,7 Mio. EUR).



ENTWICKLUNG DER FINANZ- UND VERMOGENSLAGE DES YOC-
KONZERNS

Zum Bilanzstichtag betrugen die langfristigen Vermoégenswerte insgesamt 11,4 Mio. EUR
(2024: 10,2 Mio. EUR).

Insgesamt valutierten immaterielle Vermoégenswerte in Hohe von 5,7 Mio. EUR (2024:
4,5 Mio. EUR). Es wurden Eigenentwicklungen von Software in Hohe von 2,3 Mio. EUR (2024:
2,2 Mio. EUR) aktiviert. Davon entfallen 1,1 Mio. EUR (2024: 1,1 Mio. EUR) auf aktivierte
Eigenleistungen und weitere 1,2 Mio. EUR (2024: 1,1 Mio. EUR) auf extern bezogene
beziehungsweise beauftragte Entwicklungsleistungen. Dabei handelt es sich primdr um
Investitionen in die Erweiterung des Funktionsumfangs der Technologieplattform VIS.X®
sowie zur Entwicklung von kunstlicher Intelligenz (VISX® Al) zur Optimierung der
Kampagnen und Deal-Performance. Zusatzlich erfolgte die Aktivierung von Entwicklungsleistun-
gen fur das Business Intelligence Tool YOC Hub sowie fir die YOC-Werbeformate.

Die immateriellen Vermdgenswerte des YOC-Konzerns sind dem Segment Corporate
Functions zuzuordnen.

Neben den aktivierten Eigenleistungen entfielen weitere 0,1 Mio. EUR (2024: 0,1 Mio. EUR) auf
nicht aktivierungsfdahige Forschungskosten.

Zusatzlich erfolgten aktivierungsfdhige Investitionen in die Weiterentwicklung von Software so-
wie in den entgeltlichen Erwerb in Hohe von 0,2 Mio. EUR (2024: 0,2 Mio. EUR). Die noch nicht
nutzungsbereiten immateriellen Vermoégenswerte summierten sich zum Bilanzstichtag auf ins-
gesamt 0,04 Mio. EUR (2024: 0,7 Mio. EUR).

Die Sachanlagen valutierten in Héhe von 0,4 Mio. EUR (2024: 0,3 Mio. EUR) nahezu auf dem
Vorjahresniveau.

Die Nutzungsrechte aus Leasing gemdfl3 IFRS 16 stiegen im Zuge von Abschlissen neuer
langfristiger Mietvertrage fir Birordume auf 2,0 Mio. EUR (2024: 1,9 Mio. EUR) an.

Die planmaBigen Abschreibungen und Wertminderungen in Hohe von insgesamt
2,1 Mio. EUR (2024: 1,7 Mio. EUR) wirkten sich leicht gegenldufig auf die Hoéhe der
langfristigen Vermoégenswerte aus.

Geschdafts- oder Firmenwerte valutieren zum Bilanzstichtag in Hohe von 1,6 Mio. EUR (2024:
1,6 Mio. EUR). Hiervon resultieren 0,6 Mio. EUR aus dem Erwerb der YOC Switzerland AG, ZUrich,
Schweiz, im Januar 2022 sowie weitere 1,0 Mio. EUR aus dem Erwerb der
YOC Finland Oy, Helsinki, Finnland, im Marz 2023.

Die aktiven latenten Steuern betrugen zum Bilanzstichtag 1,7 Mio. EUR (2024: 1,8 Mio. EUR)
und entfallen im Wesentlichen auf steuerliche Verlustvortrage.

Zum Bilanzstichtag valutierten kurzfristige Vermogenswerte des Konzerns in Hohe von
12,2 Mio. EUR (2024: 13,4 Mio. EUR). Ursdchlich hierfur ist der stichtagsbedingte Rickgang der



Forderungen aus Lieferungen und Leistungen des YOC-Konzerns um insgesamt
1,3 Mio. EUR auf 7,7 Mio. EUR (2024: 9,0 Mio. EUR).

Die sonstigen finanziellen Vermégenswerte betrugen zum Bilanzstichtag 0,4 Mio. EUR (2024:
0,3 Mio. EUR).

Zum 31. Dezember 2025 betrugen die liquiden Mittel des YOC-Konzerns 4,1 Mio. EUR (2024:
4,0 Mio. EUR). Daruber hinaus verfigt die YOC AG Uber freie Kreditlinien in Hohe von
insgesamt 1,5 Mio. EUR.

Zum 31. Dezember 2025 betragt das Eigenkapital des YOC-Konzerns 7,8 Mio. EUR (2024:
8,3 Mio. EUR). Die Verdnderung gegenlber dem Vorjahr basiert auf dem
Konzernperiodenergebnis. Die Eigenkapitalquote des YOC-Konzerns sank im abgelaufen
Geschaftsjahr 2025 leicht auf 33% (2024: 35%).

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt 3,5 Mio. EUR. Die Gesamtzahl der Stimmrechte der
YOC AG beliefen sich unverdndert zum Vorjahr auf insgesamt 3.476.478 Aktien
beziehungsweise Stimmrechte.

Die Wdhrungsumrechnungsdifferenzen in Hohe von -0,06 Mio. EUR (2024: -0,02 Mio. EUR)
resultieren aus der Umrechnung der Jahresabschllsse der Tochtergesellschaften in Polen, der
Schweiz sowie in Schweden.

Zum Bilanzstichtag valutierten die langfristigen Schulden der Gesellschaft mit 1,9 Mio. EUR
(2024: 2,0 Mio. EUR) nahezu auf dem Niveau des Vorjahres. Die nach IFRS 16 bilanzierten Nut-
zungsrechte aus langfristigen Mietvertrdgen fir Blrordume sowie die hieraus
korrespondierenden Leasingverbindlichkeiten belaufen sich auf insgesamt 1,7 Mio. EUR (2024:
1,6 Mio. EUR).

Im Geschaftsjahr 2025 stiegen die kurzfristigen Schulden um 0,5 Mio. EUR auf 13,8 Mio. EUR
(2024: 13,3 Mio. EUR) an.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen verringerten sich stichtagsbedingt um
0,8 Mio. EUR auf 4,7 Mio. EUR (2024: 5,5 Mio. EUR).

Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten in Hohe von insgesamt 6,8 Mio. EUR (2024:
5,3 Mio. EUR) bestehen hauptsdchlich aus Verbindlichkeiten aus noch nicht erhaltenen
Eingangsrechnungen.

Diese enthalten vor allem Verbindlichkeiten fur Agenturrickvergttungen in Hoéhe von
4,4 Mio. EUR (2024: 2,9 Mio. EUR). Der Abschluss von Agenturvertrdgen und den damit
verbundenen Agenturriickvergitungen sind fir das Geschdftsmodell von besonderer
Bedeutung. Diese stellen eine Art vereinbartes, jahrliches Minimumeinkaufsvolumen mit den je-
weiligen Mediaagenturpartnern dar. Im Gegenzug erhalten diese eine vertraglich
vereinbarte Rlckvergutung. Entsprechend der vertraglichen Vereinbarungen stiegen die Rlck-
vergutungen an die Mediaagenturen im Vergleich zum Vorjahr.



Zum 31. Dezember 2025 betragen die Verbindlichkeiten aus Vertragsverbindlichkeiten
aus erhaltenen Anzahlungen, Leasing, sonstigen Verbindlichkeiten sowie Steuerschulden
insgesamt 2,4 Mio. EUR (2024: 2,1 Mio. EUR).

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten verringerten sich aufgrund planmaRiger Til-
gungen und valutieren zum Bilanzstichtag in Hohe von 0,04 Mio. EUR (2024: 0,4 Mio. EUR).

Eine Ausiibung von 20.000 virtuellen Aktienoptionen sind an ein Ubernahmeangebot fiir die Ak-
tien der YOC AG nach §§ 29, 35 WpUG mit unbestimmter Laufzeit gekoppelt.

Der Basispreis zum Zuteilungstag am 01. Oktober 2014 betrug 1,92 Euro. Diese virtuellen Akti-
enoptionen wdilrden bei der vorzeitigen Beendigung oder des Auslaufens des
Vorstandsdienstvertrages verfallen.

Zum Stichtag wurden, wie im Vorjahr, hieraus keine resultierenden Verbindlichkeiten
bilanziert.

Zusatzlich enthalt der im Dezember 2025 erneuerte Dienstvertrag des Vorstands Dirk-Hilmar
Kraus mit einer Laufzeit bis zum 31. Mdrz 2029 eine einmalige, erfolgsabhdngige Verglitung un-
ter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots. Die je nach Bér-
senkurs zum Transaktionszeitpunkt gestaffelte erfolgsabhdngige Vergltung betragt
maximal 1,5% des Transaktionsvolumens. Eine Uberwiegende Eintrittswahrscheinlichkeit ist in
absehbarer Zukunft nicht gegeben, weshalb hieraus keine resultierenden Verbindlichkeiten bi-
lanziert wurden. Die Eintrittswahrscheinlichkeit wird zum Bilanzstichtag als gering
eingeschatzt.

Dartber hinaus liegen keine weiteren Haftungsverhdltnisse, Gewdhrleistungen, Eventualver-
bindlichkeiten oder Ahnliches vor.

Zum Bilanzstichtag beliefen sich die liquiden Mittel des YOC-Konzerns auf 4,1 Mio. EUR und
stiegen somit um 0,1 Mio. EUR im Vergleich zum Vorjahresstichtag (2024: 4,0 Mio. EUR)
an.

Dartber hinaus verfigt die YOC AG Uber freie Kreditlinien in Hoéhe von insgesamt
1,5 Mio. EUR. Der YOC-Konzern verfligt damit auch weiterhin Uber die finanziellen Vorausset-
zungen, um organisches Wachstum und gezielte Akquisition zu finanzieren.

OPERATIVER CASH-FLOW

Die Ermittlung des operativen Cash-Flows erfolgt nach der indirekten Methode.

Ausgangspunkt far die Ermittlung ist das Konzernperiodenergebnis des abgelaufenen
Geschaftsjahres in Hohe von -0,4 Mio. EUR (2024: 3,7 Mio. EUR).

Im Berichtsjahr 2025 betrug der operative Cash-Flow des YOC-Konzerns 3,9 Mio. EUR (2024:
4,1 Mio. EUR).
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Dieser resultierte, neben dem Konzernperiodenergebnis, aus der geschdftsbedingten
Verdnderung des Working Capital, gezahlten Steuern sowie zahlungsunwirksamen
Aufwendungen und Ertrédgen. Der operative Cashflow wurde neben dem Konzernperiodener-
gebnis mafRgeblich durch Verdnderungen im Working Capital beeinflusst. Wesentlicher Treiber
war hierbei die Entwicklung der Forderungen und sonstigen Vermogenswerte, die im Berichts-
jahr zu einem Mittelzufluss von 1,3 Mio. EUR flhrten, nachdem im Vorjahr ein
Mittelabfluss von 1,4 Mio. EUR zu verzeichnen war. Die Verbesserung resultiert im Wesentlichen
aus geringeren AulRenstanden zum Bilanzstichtag. Diese Entwicklung wirkte dem gegenlber
dem Vorjahr rickléufigen Konzernergebnis entgegen und trug dazu bei, dass der operative
Cashflow auf einem vergleichbaren Niveau gehalten werden konnte.

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeiten in Hohe von 2,7 Mio. EUR (2024: 2,6 Mio. EUR)
umfasst primdr die Entwicklungskosten im Zusammenhang mit der Weiterentwicklung der
Technologieplattform VIS X® sowie der Erweiterung der Produktpalette an innovativen
High-Impact Werbeformaten (Sonderformaten) des Unternehmens.

Davon entfielen 0,0 Mio. EUR (2024: 0,6 Mio. EUR) auf noch nicht nutzungsbereite
immaterielle Vermoégenswerte.

Der Cash-Flow aus Finanzierungstdatigkeiten in Hohe von -1,0 Mio. EUR (2024:
-0,5 Mio. EUR) resultiert im Wesentlichen aus der Tilgung von Darlehens- und Leasing-
Verbindlichkeiten.

Die Konzentration unserer Aktivitaten auf unsere Handelsplattform VIS.X®, die Erweiterung
unseres Dienstleistungsangebots sowie die Entwicklung der VIS.X® Kl-basierten Module zur
Kampagnen- und Deal-Optimierung fuhrten zu einem steigenden Geschdftsvolumen des
YOC-Konzerns.

Im April 2025 hatte der Vorstand der YOC AG seine Prognose flir das Geschdftsjahr 2025 mit
steigenden Umsatzerlésen auf Konzernebene in Hohe von 39,0 Mio. EUR bis 41,0 Mio. EUR
bei einem operativen Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) in Hohe
von 55 Mio. EUR bis 6,5 Mio. EUR sowie einem Konzernperiodenergebnis in Hohe von
3,5 Mio. EUR bis 4,5 Mio. EUR veroéffentlicht.

Am 22. Oktober 2025 hatte der Vorstand die Jahresprognose fur das Geschaftsjahr 2025
angepasst. Erwartet wurde nunmehr ein operatives Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA) im Bereich von 4,0 Mio. EUR bis 5,0 Mio. EUR. Die Erwartung fir die
Umsatzerlése blieb unverdndert im Bereich von 39,0 Mio. EUR bis 41,0 Mio. EUR. Das Konzern-
periodenergebnis wurde im Bereich von 1,0 Mio. EUR bis 2,0 Mio. EUR erwartet.

Im Vergleich zur Prognose fir das Geschdaftsjahr 2025 bestand die Annahme, sowohl den Um-
satz als auch das operative Ergebnis im Geschdftsjahr deutlich steigern zu kénnen. Diese Ent-
wicklung ist insbesondere auf ein schwaches Geschdaftsvolumen im vierten Quartal 2025, einen
sich im Gesamtjahr 2025 insgesamt seitwdrts bewegenden digitalen Werbemarkt
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zurlckzufuhren. Zudem entwickelte sich der Rohertrag im Vergleich zum Vorjahreszeitraum
durch anhaltende markt- und kundenseitige Rahmenbedingungen sowie tempordr erhéhte Be-
triebskosten fir die unternehmenseigene VIS.X®-Plattform rickldufig. Dadurch konnte die Jah-
resprognose des Unternehmens nicht erreicht werden.

Im abgelaufenen Geschdftsjahr 2025 verzeichnete der Konzern ein Umsatzwachstum in Héhe
von rund 6% auf 37,1 Mio. EUR (2024: 35,0 Mio. EUR). Das operative Ergebnis vor Zinsen, Steu-
ern und Abschreibungen (EBITDA) belief  sich auf  Konzernebene  auf
2,4 Mio. EUR (2024: 5,2 Mio. EUR). Im Ergebnis resultiert ein Konzernperiodenergebnis in Hohe
von -0,4 Mio. EUR (2024: 3,7 Mio. EUR). Im Geschdftsjahr 2025 wirkten sich insbesondere Mehr-
aufwendungen in Héhe von rund 0,8 Mio. EUR (2024: 0,3 Mio. EUR) im Zuge der Expansion in
den schwedischen Markt sowie deutlich gestiegene Wdhrungsaufwendungen im Zuge der Ab-
wertung des US-Dollar Kurses in Hohe von 0,5 Mio. EUR (2024: 0,2 Mio. EUR) gegenldaufig auf
die  Profitabilitdt aus. Zudem  entwickelte sich der Rohertrag  aufgrund
anhaltend herausfordernder markt- und kundenseitiger Rahmenbedingungen sowie
tempordr erhohter Betriebskosten fir die unternehmenseigene VIS.X®-Plattform ricklaufig.

Im abgelaufenen Geschdaftsjahr 2025 erhdhte sich darlber hinaus die Anzahl der Mitarbeiter
sowie parallel zur Umsatzentwicklung das Volumen des durchschnittlichen Auftrags-
bestandes.

Im Ergebnis resultiert ein Konzernperiodenergebnis in Hohe von -0,4 Mio. EUR (2024:
3,7 Mio. EUR). In Konsequenz dieser Unternehmensentwicklung valutierte das Konzerneigenka-
pital zum 31. Dezember 2025 bei 7,8 Mio. EUR (31. Dezember 2024: 8,3 Mio. EUR).

Zum Bilanzstichtag beliefen sich die liquiden Mittel des YOC-Konzerns auf 4,1 Mio. EUR und
stiegen somit um 0,1 Mio. EUR im Vergleich zum Vorjahr (31. Dezember 2024: 4,0 Mio. EUR) an.
Dartber hinaus verfigt die YOC AG Uber freie Kreditlinien in Hohe von insgesamt
1,5 Mio. EUR. Der YOC-Konzern verfigt damit auch weiterhin Uber die finanziellen Vorausset-
zungen, um organisches Wachstum und gezielte Akquisition zu finanzieren.

Die Bilanzsumme des YOC-Konzerns belief sich in Hohe von 23,6 Mio. EUR auf dem Niveau des
Vorjahresstichtages (31. Dezember 2024: 23,5 Mio. EUR).

Aus Sicht des Vorstands der YOC AG verlief das Geschdftsjahr 2025 insgesamt unter den Er-
wartungen. Zwar konnten die Weiterentwicklung der unternehmenseigenen Technologien vo-
rangetrieben werden, jedoch fuhrten Marktvolatilitat und deutlich gestiegene Kosten dazu, dass
wesentliche finanzielle ZielgréRen (unter anderem Umsatz, EBITDA, EBITDA-Marge, Perioden-
ergebnis und Ergebnis je Aktie) nicht erreicht wurden.
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PROGNOSEBERICHT DES YOC-KONZERNS

Die Internetnutzung ist im Alltag der Menschen vollumfdanglich etabliert. Die vielfdltigen
Moglichkeiten sowie die Masse an online bereitgestellten Inhalten wirken sich auf den
kontinuierlich steigenden tdglichen Internetkonsum der Verbraucher aus. Um fir diese
Zielgruppe relevant zu bleiben, missen sowohl Medienanbieter (Publisher) als auch Werbetrei-
bende (Advertiser) attraktive Informations- und Unterhaltungsangebote bereitstellen.

Fir Publisher bedeutet dies, ihre Nutzer mit Werbung nicht zu Uberfordern und ihnen
idealerweise mit kreativen Formaten sogar einen Mehrwehrt zu bieten.

Flr Advertiser bedeutet dies hingegen, ihre Zielgruppe genau zu kennen und sie kreativ
anzusprechen. Vor diesem Hintergrund bekommt die Forderung nach kreativen und
hochwirksamen Formaten eine kontinuierlich ansteigende Relevanz.

Rich Media-Formate, also solche, die die Einbindung vielfdltiger Medien wie Video, Audio oder
HTML5 erlauben, erzeugen hohere Interaktionsraten als Standard-Banner und fuhren
deswegen zu einer héheren und positiveren Markenwahrnehmung.®

Seit einigen Jahren positioniert sich der YOC-Konzern mit seinen Dienstleistungen und
Werbeformaten sowie deren vielfdltigen Features in diesem Geschdaftsfeld und erwartet durch
die Bereitstellung interaktiver und wirksamkeitsstarker Werbeformate im programmatischen
Umfeld, am Marktwachstum zu partizipieren.

Nach Einschdtzung des YOC-Konzerns bietet der europdische Markt derzeit kaum
beziehungsweise nur wenige angebotsseitige Plattformen, die die Nachfrage nach Digital
Programmatic Advertising in Verbindung mit hochwirksamen Werbeprodukten bedienen kon-
nen. Vorbehalte entstanden durch die Sorge vieler Werbetreibenden, ihre Werbeanzeigen konn-
ten in negativ behafteten Umfeldern erscheinen.

Dies zeigt umso mehr die Relevanz sicherer Premium-Umfelder der Medienanbieter und vor
allem ihrer Transparenz. Seit dem Launch der Technologieplattform VISX® im Jahr 2018
bietet YOC nicht nur sogenannte hochwirksame Werbeformate (High-Impact) an, sondern kann
diese auch plattformbasiert Gber programmatische Vertriebswege anbieten, handeln und als
Gesamtleistung ausliefern.

Durch die Anbindung von zahlreichen Publishern und deren Online-Werbefldchen on
Demand, wodurch der Erwerb von Ausspielungsrechten durch YOC in Echtzeit moglich ist, deckt
der YOC-Konzern zudem die Forderung nach Markensicherheit (Brand Safety), also nach siche-
ren Werbeumfeldern, ab und wird dadurch zuklinftig am weiteren Ausbau des
programmatischen Handels von Werbedienstleistungen in Europa partizipieren.

Das Augenmerk des Vorstands liegt auf der kontinuierlichen Steigerung des
programmatischen Plattformgeschdfts und damit auf der Umsetzung der definierten
Unternehmensstrategie. Mit der Technologieplattform VIS.X® erlangt die Gesellschaft durch den
programmatischen Handel der eigenentwickelten Werbedienstleistungen und -formate einen
nachhaltigen Wettbewerbsvorteil sowie Unabhdngigkeit von Drittanbietern.

6 GemdB Studie Nielsen/YOC: The effectiveness of high-impact ad formats, [Online] https://insights.yoc.com/nielsen-
brandawareness (Lageberichtsfremde Angabe, ungeprtift)

13



Nach einem Umsatzwachstum von jeweils nahe oder tUber 15% in den zurlckliegenden
Geschaftsjahren 2021 bis 2024 sowie einem Umsatzzuwachs in Hohe von 6% im Geschdaftsjahr
2025 wird fir das Geschaftsjahr 2026 wieder eine deutlich erhohte Wachstumsdynamik
erwartet. Im Vergleich zum Vorjahr sollte sowohl der Umsatz als auch das operative Ergebnis
vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) deutlich gesteigert werden kénnen.

Wdhrend in der europdischen Union fir das Jahr 2026 von einem Realwachstum des
Bruttoinlandsproduktes (BIP) in Hohe von 1,4%’ ausgegangen wird, wird der Anstieg der
deutschen Wirtschaftsleistung von nahezu allen deutschen Forschungsinstituten sowie auch der
deutschen Bundesregierung mit einem Wachstum von rund 1,0%8 prognostiziert.

Da der YOC-Konzern etwas mehr als die Halfte seiner Umsatzerlése in Deutschland generiert,
bleibt das makroékonomische Umfeld somit teilweise schwierig. Trotzdem ist weiterhin von einer
anhaltenden Verschiebung zu digitalen Werbeausgaben auszugehen. In diesem
Kontext steigerte sich die Nachfrage nach High-Impact Werbeformaten in den Vorjahren — dieser
Trend sollte sich nach Einschatzung des Vorstands des YOC-Konzerns auch im
laufenden Geschdftsjahr 2026 fortsetzen. Es wird erwartet, dass sich das Geschaftsmodell resi-
lient gegenlber der allgemeinen gesamtwirtschaftlichen Entwicklung zeigt.

Insgesamt rechnet der YOC-Konzern mit steigenden Umsatzerlosen auf 39,0 Mio. EUR bis
41,0 Mio. EUR bei unterproportional ansteigenden Aufwendungen.

Parallel dazu sollte der durchschnittliche Auftragsbestand — definiert als das Uber das
Geschaftsjahr gemittelte Volumen bereits vertraglich zugesagter, jedoch noch nicht
realisierter Kundenauftrdge — im Geschdftsjahr 2026 ebenfalls zunehmen. Die Ermittlung
erfolgt auf Basis des unternehmensweiten CRM-Systems, das als zentrales Steuerungstool dient
und in dem sdmtliche bestatigten Kundenauftrdge sowie deren geplante Auslieferungszeit-
punkte fortlaufend erfasst und aktualisiert werden.

Der YOC-Konzern geht im Zuge des Weiteren Umsatz- und Unternehmenswachstums von einer
leicht steigenden Mitarbeiteranzahl im Jahresverlauf 2026 aus.

Die Rohertragsquote des YOC-Konzerns wird sich voraussichtlich aufgrund weiterer
Investitionen in die selbst erstellte Software und Plattformen auf ein Niveau in Hohe von
43% bis 46% ansteigen.

Die weitere Zunahme der Rohertragsquote stellt einen wichtigen Baustein zur Skalierung und
damit zur weiteren positiven Unternehmensentwicklung dar.

Auf Basis dieser Umsatz- und Rohertragsprognose rechnet der Vorstand fir das Geschdftsjahr
2026 mit einer Steigerung des operativen Ergebnisses vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA) auf 3,0 Mio. EUR bis 4,5 Mio. EUR.

7 https://austria.representation.ec.europa.eu/news/eu-herbstprognose-wirtschaft-soll-2026-der-eu-um-14-wachsen-
osterreich-um-09-2025-11-17_de#:~:text=*%20Vertretung%20in%20%C3%96sterreich.%20*%20EU%2DHerbst-
prognose:%20Wirtschaft,%25%20wachsen%2C%20in%20%C3%96sterreich%20um%200%2C9%20%25

8 https://www.bundeswirtschaftsministerium.de/Redaktion/DE/Schlaglichter-der-Wirtschaftspolitik/2026/02/02-jahres-
wirtschaftsbericht-2026.html

14



In Konsequenz dessen sollte das Konzernperiodenergebnis fir das Geschdftsjahr 2026 ein Ni-
veau in Hohe von 0,0 Mio. EUR bis 1,5 Mio. EUR erreichen.

Auf Basis der aktuellen Planung geht der Vorstand davon aus, dass die Eigenkapitalquote im
Wesentlichen auf dem Niveau des Berichtsjahres verbleiben wird.

Der YOC-Konzern verfigt Uber freie Kreditlinien in Hoéhe von insgesamt
1,5 Mio. EUR. Der YOC-Konzern verfligt damit auch weiterhin Uber die finanziellen Vorausset-
zungen, um organisches Wachstum und gezielte Akquisition zu finanzieren.

Prognosen sind naturgemaf mit Risiken und Unsicherheiten verbunden. Sollten sich eine oder
mehrere der zugrunde liegenden Annahmen als nicht zutreffend erweisen, kénnen die
tatsdchlichen Entwicklungen von den prognostizierten Ergebnissen abweichen.

Die Geschaftstatigkeit des YOC Konzerns wird — trotz des primdaren Fokus auf den
europdischen Markt — weiterhin durch globale wirtschaftliche und geopolitische Rahmen-
bedingungen beeinflusst. Anhaltende geopolitische Spannungen, darunter bewaffnete
Konflikte, wirtschaftspolitische Rivalitdten zwischen fahrenden Volkswirtschaften sowie
politische Unsicherheiten in verschiedenen Regionen, fliihren zu erhéhten Volatilitdten und
erschweren belastbare Einschdtzungen zur kiinftigen Markt- und Wachstumsentwicklung.

Vor dem Hintergrund der jungsten Eskalation der geopolitischen Lage im Nahen Osten
hat der Konzern derzeit mogliche Auswirkungen auf die eigene Geschdftstatigkeit analysiert.

Nach aktuellem Kenntnisstand ist davon auszugehen, dass die direkten Effekte aufgrund der
geografischen Ausrichtung auf den europdischen Markt begrenzt bleiben. Indirekte
Auswirkungen - etwa auf das gesamtwirtschaftliche Umfeld oder auf Marktteilnehmer
entlang der Wertschopfungskette — sind jedoch nicht auszuschliel3en.

Der YOC Konzern verfolgt die weiteren Entwicklungen fortlaufend und bewertet potenzielle Ri-
siken sowie erforderliche MaBnahmen kontinuierlich.
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ENTWICKLUNG DER ERTRAGSLAGE DER YOC AG

Die YOC AG mit Sitz in Berlin ist Mutterunternehmen sdmtlicher im YOC-Konzern enthaltenen
Tochtergesellschaften.

Neben den Corporate Functions wird der komplette Produktbereich (Dienstleistungen,
Werbeformate) und Plattformentwicklungsbereich in der YOC AG gefilhrt.

Im Geschdaftsjahr 2025 betrugen die Umsatzerlose der YOC AG insgesamt 16,7 Mio. EUR (2024:
15,2 Mio. EUR).

Die externen Umsatzerlose betrugen im Berichtszeitraum 12,3 Mio. EUR (2024:
11,2 Mio. EUR).

Diese Entwicklung basiert auf der deutlich zunehmenden Akzeptanz der YOC-Werbeprodukt-
linien, der Erweiterung der Funktionalitdten der VIS.X®-Plattform sowie der Erweiterung des
Produktangebots.

Der Gesamtumsatz der YOC AG mit verbundenen Unternehmen betragt 4,4 Mio. EUR (2024:
4,0 Mio. EUR) und beinhaltet die Weiterbelastung innerbetrieblicher Verrechnungen von
Kosten fir die Nutzung der Technologieplattform VISX® sowie die Weiterbelastung
operativer Dienstleistungen auf Basis der Funktion als Holdinggesellschaft.

Die sonstigen betrieblichen Ertrége betrugen 2,6 Mio. EUR (2024: 2,1 Mio. EUR). Darin sind
Ertrdge aus der Weiterberechnung verauslagter Kosten an verbundene Unternehmen in Héhe
von 2,3 Mio. EUR (2024: 1,9 Mio. EUR) enthalten. Diese beinhalten diverse Leistungen, die aus
organisatorischen Grinden sowie aufgrund besserer Einkaufskonditionen zentral von der
YOC AG bezogen und entsprechend umgelegt werden.

Die aktivierten Eigenleistungen summierten sich auf 1,1 Mio. EUR (2024: 1,1 Mio. EUR).

Die Gesamtleistung der Gesellschaft lag im Berichtsjahr mit 20,4 Mio. EUR deutlich Gber dem
Niveau des Vorjahres (2024: 18,5 Mio. EUR).

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen in Hoéhe von 15,6 Mio. EUR (2024:
11,8 Mio. EUR) enthalten vorwiegend Verrechnungen mit verbundenen Unternehmen und tech-
nische Kosten fir den Betrieb der Technologieplattform VISX® sowie fur die
Serverstruktur des Unternehmens.

Zum 31. Dezember 2025 bestand der Vorstand der YOC AG unverdndert aus einem Mitglied.
Das Vorstandsmitglied der YOC AG, Herr Dirk-Hilmar Kraus, war darlber hinaus als
Geschaftsfuhrer der YOC Germany GmbH, Berlin, sowie der YOC Sweden AB, Stockholm,
Schweden, bestellt. In der Berichtsperiode beschdftigte die Gesellschaft durchschnittlich
43 Mitarbeiter (2024: 42 Mitarbeiter). Zum Ende des Geschdftsjahres waren 44 Mitarbeiter in der
YOC AG beschaftigt (31. Dezember 2024: 42 Mitarbeiter). Der Personalaufwand betrug 3,8 Mio.
EUR (2024: 3,6 Mio. EUR).

16



Im Geschaftsjahr 2025 stiegen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 0,4 Mio. EUR auf
insgesamt 2,7 Mio. EUR (2024: 2,3 Mio. EUR) an. Die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen sind im Wesentlichen durch zusétzliche Aufwendungen aus Wechselkurseffek-
ten angestiegen.

Im Geschaftsjahr 2025 lag das operative Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA) der YOC AG bei -1,7 Mio. EUR (2024: 0,8 Mio. EUR).

Das Ergebnis aus dem Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der YOC Germany GmbH fur das
Geschaftsjahr 2025 betrug 3,2 Mio. EUR (2024: 3,5 Mio. EUR). Dartber hinaus schittete die 0s-
terreichische Tochtergesellschaft YOC Central Eastern Europe GmbH, Wien, Osterreich,
Gewinne in Héhe von 0,9 Mio. EUR (2024: 0,8 Mio. EUR) an die YOC AG aus. Das Zinsergebnis
der YOC AG belief sich in der Berichtsperiode auf 0,0 Mio. EUR (2024: -0,4 Mio. EUR).

Die planmdRigen Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstinde des
Anlagevermdgens und Sachanlagen wirkten sich im Berichtszeitraum in Hoéhe von
1,3 Mio. EUR (2024: 1,1 Mio. EUR) aus.

Im Geschaftsjahr 2025 betrdgt der Jahresiiberschuss der YOC AG 1,0 Mio. EUR (2024:
4,2 Mio. EUR).
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ENTWICKLUNG DER FINANZ- UND VERMOGENSLAGE DER YOC AG

Zum Stichtag stieg das Anlagevermogen der YOC AG um 1,1 Mio. EUR auf insgesamt
7,3 Mio. EUR (2024: 6,2 Mio. EUR) an.

Das Sachanlagevermégen valutierte in Hohe von 0,3 Mio. EUR (2024: 0,2 Mio. EUR).

Die immateriellen Vermoégensgegensténde stiegen im Berichtszeitraum um 1,2 Mio. EUR auf
5,0 Mio. EUR (2024: 3,8 Mio. EUR) an. Die YOC AG konzentrierte ihre Entwicklungsaktivitdten im
Geschaftsjahr 2025 auf die Erweiterung des Funktionsumfangs der Technologieplattform
VIS.X® sowie zur Entwicklung der VIS.X® Al (Kunstliche Intelligenz). Hierbei handelt es sich um
Module zur Optimierung der Kampagnen- und Deal-Performance. Zudem erfolgte im
Geschaftsjahr 2025 die Weiterentwicklung des Business Intelligence Tool YOC Hub. Den
Publisher-Partnern des YOC-Konzerns wird mit dem YOC Hub ein Reporting- und Analysetool
zur Seite gestellt, welches die Verwaltung und Auswertung der Monetarisierungsaktivitaten in
Echtzeit ermdglicht. Zusatzlich wurde in neue, proprietdre Werbeformate fir die VIS X® Platt-
form investiert. Im Geschaftsjahr 2025 erfolgten aktivierungsfdhige Investitionen in die Weiter-
entwicklung und den entgeltlichen Erwerb von Software in Hoéhe von insgesamt
0,2 Mio. EUR (2024: 0,2 Mio. EUR).

Dartber hinaus erfolgten zusdtzliche Aktivierungen von selbst geschaffener Software zur
Weiterentwicklung und Funktionserweiterung in Hohe von 2,3 Mio. EUR (2024: 2,2 Mio. EUR).

Zum 31. Dezember 2025 betrugen die Anteile an verbundenen Unternehmen
2,0 Mio. EUR (2024: 2,2 Mio. EUR). Die Verdnderung ergibt sich aus nachtrdglichen
Anschaffungskostenminderungen im Zusammenhang mit einer Neubewertung von
bedingten Kaufpreisverpflichtungen.

Zum 31. Dezember 2025 betrdgt das Eigenkapital der YOC AG 9,3 Mio. EUR (2024:
8,3 Mio. EUR). Die Eigenkapitalquote der YOC AG stieg im abgelaufen Geschdftsjahr 2025 auf
50% (2024: 49%) an. Die weitere Steigerung des Eigenkapitals der Gesellschaft um
1,0 Mio. EUR gegenliber dem Vorjahr basiert auf dem erzielten Jahresiiberschuss.

Parallel dazu verringerte sich der Bilanzverlust zum 31. Dezember 2025 entsprechend auf
17,3 Mio. EUR (2024: 18,3 Mio. EUR).

Das Gezeichnete Kapital der YOC AG valutierte zum Bilanzstichtag unverdndert bei
insgesamt 3,5 Mio. EUR und somit bei 3.476.478 Aktien beziehungsweise Stimmrechten.

Die Verbindlichkeiten der YOC AG stiegen im Berichtszeitraum um 0,6 Mio. EUR auf
7,5 Mio. EUR (2024: 6,9 Mio. EUR). Ursdchlich hierfir ist im Wesentlichen der Anstieg der
Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen.
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Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus héheren konzerninternen Leistungsbeziehungen und
Kostenumlagen, die im Berichtszeitraum angefallen und zum Bilanzstichtag noch nicht ausge-
glichen wurden.

Der Vorstand der YOC AG hatte fir das Geschdftsjahr 2025 Umsatzerldse im Bereich von 16,0
Mio. EUR bis 18,0 Mio. EUR, ein erhdhtes operatives Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschrei-
bungen sowie vor Ergebnissen aus Beteiligungen und Ergebnistibernahme (EBITDA) und einen
Jahresuberschuss in Hohe von 4,5 Mio. EUR bis 6,5 Mio. EUR erwartet.

Im Geschdaftsjahr 2025 betrugen die Umsatzerlose der YOC AG insgesamt 16,7 Mio. EUR (2024:
15,2 Mio. EUR).

Das operative Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) der YOC AG lag bei
-1,7 Mio. EUR (2024: 0,8 Mio. EUR).

Die YOC AG schloss das Berichtsjahr mit einem Jahresiiberschuss in Hohe von 1,0 Mio. EUR
(2024: 4,2 Mio. EUR) ab.

In Konsequenz erhohte sich das Eigenkapital der Gesellschaft auf 50% (2024: 49%) und
valutierte zum 31. Dezember 2025 bei 9,3 Mio. EUR (2024: 8,3 Mio. EUR).

Aus Sicht des Vorstands der YOC AG verlief das Geschaftsjahr 2025 insgesamt unter den Er-
wartungen. Zwar konnte die Weiterentwicklung der unternehmenseigenen Technologien voran-
getrieben werden, jedoch fuhrten Marktvolatilitdt und deutlich gestiegene Kosten dazu, dass
zentrale finanzielle ZielgroBen — EBITDA, EBITDA-Marge, Jahreslberschuss — hinter den Plan-
werten zurlckblieben.

Die YOC AG verfugt auch weiterhin Uber die finanziellen Voraussetzungen, um organisches
Wachstum und gezielte Akquisitionen zu finanzieren. Die YOC AG verfligt zudem Uber freie Kre-
ditlinien in Hohe von insgesamt 1,5 Mio. EUR.

Zum 31. Dezember 2025 betrug die Bilanzsumme der YOC AG 18,6 Mio. EUR (2024:
16,9 Mio. EUR).
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PROGNOSEBERICHT DER YOC AG

Der Geschaftsverlauf der YOC AG und des YOC-Konzerns sind eng miteinander verbunden, da
die YOC AG als Holdinggesellschaft des Konzerns fungiert und die Koordination der
konzernweiten Entwicklungs-, Vertriebs-, Service- und Marketingaktivitéten tbernimmt.

Aufgrund der bestehenden engen Verknupfung zwischen YOC AG und YOC-Konzern verweisen
wir auf die im Abschnitt ,Prognosebericht des YOC-Konzerns* beschriebenen wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen.

Neben den Corporate Functions betreibt die YOC AG die zentrale Plattform-, Dienstleistungs-
und Werbeformatentwicklung sowie die zentrale Erlésoptimierung zur Steigerung der
Monetarisierung der von allen technisch angebundenen Publishern des YOC-Konzerns zur
Verfigung gestellten beziehungsweise angebotenen Ausspielungsrechte auf deren
Werbeflachen.

Fur das Geschaftsjahr 2026 erwartet die YOC AG steigende Umsatzerlése im Bereich von
17,0 Mio. EUR bis 19,0 Mio. EUR (2025: 16,7 Mio. EUR) bei unterproportional ansteigenden
Personal- und sonstigen betrieblichen Aufwendungen sowie bezogene Leistungen.

Die Rohertragsquote der YOC AG sollte sich auf einem Niveau in Héhe von 20% bis 30%
belaufen (2025: 7%).

Die YOC AG geht im Zuge des Weiteren Umsatz- und Unternehmenswachstums von einer leicht
steigenden Mitarbeiteranzahl im Jahresverlauf 2026 aus.

Die YOC AG rechnet fir das Geschaftsjahr 2026 im Rahmen der ertragsteuerlichen Organschaft
gegenlber der YOC Germany GmbH mit positiven Ergebnisbeitrdgen aus der
Ergebnisabfiihrung in Hohe von 3,0 Mio. EUR bis 4,0 Mio. EUR (2025: 3,2 Mio. EUR).

Aufgrund des geplanten, erneut positiven Ergebnisses der dsterreichischen Tochtergesellschaft
YOC Central Eastern Europe GmbH sind ebenfalls weitere Ergebnisbeitrdge aus
Gewinnausschittungen in Hoéhe von 1,3 Mio. EUR (2025: 0,9 Mio. EUR) fir das
Geschaftsjahr 2026 vorgesehen.

Fur die Tochtergesellschaften aus Polen, der Schweiz, Schweden und Finnland werden
fir das Geschdftsjahr 2026 deutliche Umsatz- und Ergebniszuwdchse, jedoch noch keine
Gewinnausschittungen erwartet.

Mittelfristig wird allerdings davon aus ausgegangen, dass diese Tochtergesellschaften ebenfalls
positive Ergebnisbeitrdge erwirtschaften und zur Steigerung der Ergebnisse der YOC AG
beitragen werden.

Insgesamt erwartet die YOC AG fiur das Geschaftsjahr 2026 somit ein positives
Beteiligungsergebnis in Hohe von 4,8 Mio. EUR bis 6,3 Mio. EUR (2025: 4,1 Mio. EUR).

Die Profitabilitdt der YOC AG wird kuinftig durch neue Verrechnungspreise verbessert,
insbesondere durch die Weiterbelastung der Kosten fur die Nutzung der Technologieplattform
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VIS.X® sowie der operativen Dienstleistungen an die Tochtergesellschaften entsprechend der
Funktion der Gesellschaft als Holding.

Die YOC AG rechnet auf Basis der dargestellten Entwicklungen mit im Vergleich zum
Berichtsjahr 2025 deutlich steigenden Umsatzerlésen, einem deutlich erhohten operativen
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen sowie vor Ergebnissen aus
Beteiligungen und Ergebnisiibernahme (EBITDA) und mit einem Jahresiiberschuss in Hohe von
4,0 Mio. EUR bis 5,5 Mio. EUR (2024: 1,0 Mio. EUR). Auf Basis der aktuellen Planung geht der
Vorstand davon aus, dass die Eigenkapitalquote im Wesentlichen auf dem Niveau des Berichts-
jahres verbleiben wird.

Prognosen sind naturgemdR mit Risiken und Unsicherheiten behaftet. Wenn sich eine
oder mehrere zugrunde liegenden Annahmen als unzutreffend erweisen, koénnen die
tatsdchlichen Ergebnisse von diesen Prognosen abweichen.
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CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Zur Erreichung seiner Ziele nutzt der YOC-Konzern ein ganzheitliches und systematisches
Chancen- und Risikomanagement, welches fir alle berichtspflichtigen Segmente
gleichermaf3en gliltig ist. So ist gewdbhrleistet, dass Chancen erkannt und konsequent genutzt
werden kénnen, ohne die damit verbundenen Risiken au3er Acht zu lassen.

Die Weiterentwicklung des Chancen- und Risikomanagements unter Berlcksichtigung eines
sich schnell verdndernden Markt- und Geschdftsumfeldes ist die Grundlage flir nachhaltiges
Wachstum.

Dazu werden unter Abwdgung des Rendite-Risiko-Verhdltnisses bewusst notwendige
Risiken eingegangen, um die gebotenen Marktchancen nutzen und die hierin liegenden
Erfolgspotenziale ausschépfen zu koénnen. Der YOC-Konzern verwendet verschiedene
finanzielle Kennzahlen zur Unternehmenssteuerung.

Zentrale Kriterien zur Beurteilung der Wertentwicklung des operativen Geschdfts sind unter
anderem die Steigerung der Umsatzerlose, die Rohertragsquote sowie das operative
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA).

Neben diesen =zentralen finanziellen Kennzahlen misst der Vorstand auch zentrale
nichtfinanzielle EinflussgroBen zur Steuerung des YOC-Konzerns. Im Vordergrund stehen
unter anderem die Entwicklung des Auftragseingangs beziehungsweise Auftragsbestands
sowie die Entwicklung der Mitarbeiteranzahl. Dadurch sollen Risiken und Chancen frihzeitig er-
kannt und bewertet werden.

Der Vorstand uUberwacht die Umsetzung von MaBnahmen zum Risikocontrolling sowie der
Realisierung von Chancen in den operativen Einheiten. Die Angemessenheit der Methoden und
Prozesse des Risikomanagements  zur Identifizierung, Beurteilung, Steuerung,
Uberwachung und Kommunikation der Risiken wird in regelméBigen Absténden tberpriift und
an interne und externe Entwicklungen angepasst.

Fur die Einschatzung von Chancen und Risiken gilt grundsétzlich ein kurzer bis mittelfristiger
Zeitraum von bis zu 18 Monaten.

Auf Grundlage unseres leistungsfahigen Produktportfolios, unseres technologischen Know-
hows sowie unserer kontinuierlichen Innovationskraft ist der YOC-Konzern in der Lage, die sich
aus dem operativen Geschdft ergebenden Chancen zu nutzen und den im Folgenden dargestell-
ten Risiken angemessen zu begegnen.

Der Vorstand geht davon aus, dass die bestehenden strategischen und technologischen
Initiativen eine nachhaltige Starkung der Wettbewerbsposition ermdglichen.

Der YOC-Konzern verfugt Uber ein breites Spektrum an Chancen, die sich aus der aktuellen
Markt- und Branchenentwicklung ergeben. In den etablierten Kernmdrkten bestehen
weiterhin substanzielle Wachstumspotenziale, die sowohl durch eine anhaltend positive Nach-
frageentwicklung als auch durch die ErschlieBung zusdtzlicher Kundensegmente unterstitzt
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werden. Darlber hinaus ergeben sich in ausgewdhlten internationalen Mdrkten weitere Expan-
sionsmaoglichkeiten, die durch zunehmende Marktdurchdringung und eine positive wirtschaftli-
che Dynamik begunstigt werden.

Zusatzliche Chancen resultieren aus der Zusammenarbeit mit externen Technologiepartnern.
Strategische Kooperationen kénnen die Weiterentwicklung unserer Produkte und Lésungen be-
schleunigen und damit einen Beitrag zur Starkung der technologischen Leistungsfdhigkeit des
Konzerns leisten.

Interne Chancen ergeben sich insbesondere aus der fortlaufenden Optimierung der Organisati-
ons- und Prozessstrukturen. Effizienzsteigerungen durch Digitalisierung, Automatisierung und
agile Arbeitsmethoden kénnen die Kostenbasis nachhaltig verbessern. Gleichzeitig tragt die ge-
zielte Weiterentwicklung und Bindung qualifizierter Mitarbeitender wesentlich zur
Innovationskraft und zur Fahigkeit des Konzerns bei, flexibel auf Marktverdnderungen zu
reagieren.

Weitere wesentliche Chancen ergeben sich aus der kontinuierlichen Weiterentwicklung der
proprietdren Technologien des YOC-Konzerns. Diese ermoglicht sowohl eine Verbesserung der
Rohertragsquote als auch die ErschlieBung zusatzlicher Absatzkandle. Beide Faktoren kénnen
langfristig zu einer weiteren Steigerung der Profitabilitdt in allen berichtspflichtigen Segmenten
beitragen.

Die Bewertung von Risiken erfolgt anhand der Einschatzung der Eintrittswahrscheinlichkeit
sowie unter Berlcksichtigung einer potenziellen Schadenshohe fur die kommenden 12 bis
18 Monate.

Insgesamt werden die Risiken zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung des Lageberichts des
YOC-Konzerns als begrenzt bewertet.

Die Geschaftstatigkeit des YOC Konzerns wird — trotz des primdaren Fokus auf den
europdischen Markt — weiterhin durch globale wirtschaftliche und geopolitische Rahmen-
bedingungen beeinflusst. Anhaltende geopolitische Spannungen, darunter bewaffnete
Konflikte, wirtschaftspolitische Rivalitdten zwischen fuhrenden Volkswirtschaften sowie
politische Unsicherheiten in verschiedenen Regionen, fliihren zu erhéhten Volatilitdten und
erschweren belastbare Einschdtzungen zur kiinftigen Markt- und Wachstumsentwicklung.

Vor dem Hintergrund der jungsten Eskalation der geopolitischen Lage im Nahen Osten
analysiert der Konzern mogliche Auswirkungen auf die eigene Geschdaftstatigkeit.

Nach aktuellem Kenntnisstand ist davon auszugehen, dass die direkten Effekte aufgrund der
geografischen Ausrichtung auf den europdischen Markt begrenzt bleiben.

Indirekte Auswirkungen - etwa auf das gesamtwirtschaftliche Umfeld oder auf
Marktteilnehmer entlang der Wertschopfungskette — sind jedoch nicht auszuschlieBen.

Der YOC Konzern verfolgt die weiteren Entwicklungen fortlaufend und bewertet potenzielle
Risiken sowie erforderliche Mal3nahmen kontinuierlich.

Das Risikomanagementsystem klassifiziert die Risikokategorien ,niedrig*, ,mittel* und ,hoch*.
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niedrig unwahrscheinlich, aber vorhanden <500 TEUR

wahrscheinlich, wenn keine

mittel Gegenmal3inahmen ergriffen werden

> 500 TEUR, < 1.000 TEUR

sehr wahrscheinlich, wenn keine

hoch Gegenmalinahmen ergriffen werden

> 1.000 TEUR

Die Gesamtrisikolage des YOC-Konzerns und somit aller berichtspflichtigen Segmente wird als
beherrschbar eingeschdatzt. Identifizierte Einzelrisiken als auch die Gesamtrisikolage werden
fortlaufend hinsichtlich der geopolitischen Krisen angepasst.

Gegenliber dem Vorjahr ist die Gesamtrisikolage im Wesentlichen unverdndert.

Es sind keine Risiken erkennbar, die zu einer signifikanten und dauerhaften Beeintrdchtigung der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des YOC-Konzerns fihren kénnten oder gar als bestands-
gefahrdend anzusehen wdren.

Wdhrend in der europdischen Union fir das Jahr 2026 von einem Realwachstum des
Bruttoinlandsproduktes (BIP) in Hohe von 1,4%° ausgegangen wird, wird der Anstieg der
deutschen Wirtschaftsleistung von nahezu allen deutschen Forschungsinstituten sowie auch der
deutschen Bundesregierung mit einem Wachstum von rund 1,0%° prognostiziert.

Da der YOC-Konzern rund die Hdlfte seiner Umsatzerlose in Deutschland generiert, bleibt das
makrodkonomische Umfeld somit teilweise schwierig. Trotzdem ist von einer anhaltenden
Verschiebung zu digitalen Werbeausgaben weiterhin auszugehen. In diesem Kontext
steigerte sich die Nachfrage nach High-Impact Werbeformaten in den Vorjahren — dieser Trend
sollte sich nach Einschdtzung des Vorstands des YOC-Konzerns auch im laufenden
Geschaftsjahr 2026 fortsetzen.

Der Konzern erwartet daher, seine Umsatzerlose weiter auszubauen und die Profitabilitat auf
dem bestehenden Niveau zu halten beziehungsweise moderat zu verbessern.

Negative Auswirkungen des schwdcheren deutschen Wirtschaftswachstums auf die
Geschaftsentwicklung werden aufgrund der hohen Relevanz digitaler Werbeformate als
begrenzt eingeschdtzt.

Die Markt- und gesamtwirtschaftliche Entwicklung wird vom YOC-Konzern durch kontinuierli-
ches Monitoring verfolgt. Dadurch kénnen potenzielle Verdinderungen im wirtschaftlichen Um-
feld frihzeitig erkannt und entsprechende operative sowie strategische MalRRnahmen

9 https://austria.representation.ec.europa.eu/news/eu-herbstprognose-wirtschaft-soll-2026-der-eu-um-14-wachsen-
osterreich-um-09-2025-11-17_de#:~:text=*%20Vertretung%20in%20%C3%96sterreich.%20*%20EU%2DHerbst-
prognose:%20Wirtschaft,%25%20wachsen%2C%20in%20%C3%96sterreich%20um%200%2C9%20%25

10 https://www.bundeswirtschaftsministerium.de/Redaktion/DE/Schlaglichter-der-Wirtschaftspolitik/2026/02/02-jah-
reswirtschaftsbericht-2026.html

24



zeitnah eingeleitet werden, um maogliche negative Auswirkungen zu begrenzen und Chancen
gezielt zu nutzen.

Das Risiko im Zusammenhang der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung wird daher als
~mittel” eingeschatzt.

Der YOC-Konzern agiert in einem Markt, der sich sehr schnell entwickelt. Dies erfordert einen
hohen Grad an Flexibilitat von Prozessen und Strukturen.

Verdnderungen von Markt- und Wettbewerbsverhdltnissen, wie zum Beispiel der Markteintritt
neuer Wettbewerber, gehéren zu den Risiken, denen der YOC-Konzern durch ein
kontinuierliches Markt- und Unternehmens Monitoring begegnet. Das Erkennen von Trends und
neuen Entwicklungen wird insbesondere durch die Plattform- und Produktbereiche sowie die
Landerorganisationen gewdhrleistet. Verdnderungen 6konomischer Faktoren kdnnen durch Auf-
tragsriickgdnge insbesondere in der Werbebranche ebenfalls Auswirkungen auf die Entwicklung
des YOC-Konzerns haben. Durch das breit gefdcherte Angebot an Produkten und Dienstleistun-
gen sowie einem diversifizierten Kundenstamm ist der YOC-Konzern hierflrr unseres Erachtens
gut aufgestellt.

Zusammenfassend wird das Markt- und Wettbewerbsrisiko als ,mittel* eingeschatzt.

Der YOC-Konzern verfolgt eine einheitliche IT-Strategie, die eine sténdige Uberpriifung und
Weiterentwicklung der IT-Systeme beinhaltet. Die Geschwindigkeit der technologischen
Innovationen im Markt erfordert ein hohes Maf3 an Flexibilitdt und stellt zunehmend ein Risiko
dar. Insbesondere fehlt es zum Teil noch an Standards im technologischen Umfeld.

Substitut- und Konkurrenzprodukte beziehungsweise -dienstleistungen konnten die
Wettbewerbsfdhigkeit des YOC-Konzerns schwdchen. Deshalb missen Innovationen
vorangetrieben werden, um langfristig erfolgreich zu sein und die Marktstellung auszubauen.
Aufgrund der hohen Dynamik im Markt fir digitale Werbetechnologien (Ad Technology)
stehen den Investitionen in die Entwicklung neuer Dienstleistungen, Werbeformate und
Technologien immer auch Risiken gegentiber, sodass sich getdtigte Investitionen auch als
unrentabel erweisen kdénnen.

Bei der Auswahl der IT-Systeme entscheidet sich der YOC-Konzern uUberwiegend fur
branchenspezifische Standard-Software namhafter Anbieter. Die IT-Sicherheit deckt die
Informationstechnologie des gesamten Unternehmens ab, inklusive Buro-IT, Systemen und Ap-
plikationen.

Wie andere Unternehmen konnen wir unter Umstanden Cyber-Angriffen ausgesetzt sein. Zur
Risikominimierung ergreifen wir eine Reihe von MaBnahmen, unter anderem die Schulung von
Mitarbeitern, eine umfassende Uberwachung unserer Netzwerke und Informationssysteme
sowie den Einsatz von Verschlisselungsmechanismen, Firewalls und Virenscannern.

VorsorgemaBnahmen gegen den Ausfall von technischen Anlagen wurden durch den
Parallelbetrieb der technischen Applikationen getroffen, sodass Kundenauftrége jederzeit
reibungslos abgewickelt werden kénnen. Back-up-Systeme sichern zudem den Datenbestand
vor einem moglichen Datenverlust und gewdhrleisten eine konsistente Verfligbarkeit.
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Aufgrund der Erfahrungen der vergangenen Jahre schatzen wir die IT-Risiken als ,mittel” ein.

Um rechtlichen Risiken vorzubeugen, werden wesentliche Rechtsgeschdfte durch externe
Rechtsanwadlte gepruft.

Durch einen umfangreichen Versicherungsschutz, der einer laufenden Uberpriifung
unterzogen wird, sichert sich der YOC-Konzern gegen Schadensfdlle und ein maogliches
Haftungsrisiko ab. Die abgeschlossene Directors & Officers Liability Insurance dient zur
Absicherung des Managements gegen eventuelle Vermogensschdaden des YOC-Konzerns. We-
der die YOC AG noch eine ihrer Tochtergesellschaften waren im Geschdftsjahr 2025 an laufen-
den oder absehbaren Gerichts- oder Schiedsverfahren beteiligt, die wesentlichen
Einfluss auf die wirtschaftliche Lage des Unternehmens beziehungsweise des Konzerns
haben kénnten. Entscheidungen des Gesetzgebers, wie zum Beispiel die Anderung der
Datenschutzregelungen, konnten eine negative Auswirkung auf die Geschaftstatigkeit des YOC-
Konzerns haben. Zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung sind neben den zuklnftig
verpflichtend anzuwendenden ESG-Regelungen keine weiteren fir den YOC-Konzern
wesentlichen fur die absehbare Zukunft geplanten Gesetzesdénderungen bekannt.

Aufgrund der Erfahrungen der vergangenen Jahre schdtzen wir die rechtlichen- und
Haftungsrisiken somit als ,mittel” ein.

Fur die erfolgreiche Entwicklung des YOC-Konzerns ist die Gewinnung und nachhaltige
Bindung qualifizierter Mitarbeiter an das Unternehmen notwendig. Aufgrund des starken
Wachstums des fir den YOC-Konzern relevanten Marktes ist der Arbeitsmarkt fur Personal mit
den bendtigten Kenntnissen und Erfahrungen besonders hart umkdmpft.

Die Uberwachung und Vermeidung des Risikos personeller Engpdsse wird durch eine
unternehmensweite Personalplanung unterstutzt. Durch Personalentwicklungsmafnahmen und
einem regelmdfRig vom Vorstand Uberpriften leistungsbezogenen Verglitungssystem soll die
Wettbewerbsfdhigkeit im Personalmarkt sichergestellt werden.

Durch Aus- und WeiterbildungsmalRnahmen wird zudem gewdbhrleistet, dass in jedem
Unternehmensbereich mehrere Schllisselpersonen arbeiten. Vertretungsregelungen und Nach-
folgemanagement sollen die Sicherstellung der Geschaftsabldufe und Entscheidungsprozesse
gewdhrleisten.

Mitarbeiter, die mit vertraulichen Informationen arbeiten, werden verpflichtet, die
entsprechenden Geheimhaltungsvorgaben einzuhalten und mit den jeweiligen Informationen
verantwortungsvoll umzugehen.

Personelle Risiken werden demnach insgesamt als ,,niedrig” eingestuft.

Planungsrisiken bestehen in der Umsatz- und Kostenprognose. Insbesondere vor dem
Hintergrund der Dynamik im Markt fir Digital Advertising basiert die kurz- und mittelfristige
Planung auf wesentlichen Schatzungen und Annahmen, vor allem zur Umsatzentwicklung.
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Die regelmdRige Uberpriifung der Annahmen soll es dem Vorstand ermdglichen, auf
Planabweichungen zu reagieren und entsprechende MaRnahmen einzuleiten.

Aktivierte Geschafts- oder Firmenwerte werden jdhrlich zum Bilanzstichtag einer
Uberpriifung der Werthaltigkeit unterzogen. Im Falle eines ermittelten Wertminderungs-
bedarfs fur die betroffene zahlungsmittelgenerierende Einheit kann es zu einer teilweisen oder
vollstandigen Wertminderung der Geschdfts- oder Firmenwerte kommen. Die Planungswerte
sind weiterhin Grundlage unserer Einschatzung in Bezug auf die Werthaltigkeit aktiver latenter
Steuern.

Dartber hinaus steuern wir Uber die Umsatz- und Kostenprognosen unsere Liquiditdts-
planung, die die Grundlage fir das Cash Management im YOC-Konzern darstellt. Das
Liquiditatsrisiko ist das Risiko, dass der YOC-Konzern moglicherweise nicht in der Lage ist, seine
finanziellen Verbindlichkeiten vertragsgemaf durch Lieferung von Zahlungsmitteln oder anderen
finanziellen Vermdgenswerten zu erfillen.

Das Ziel des YOC-Konzerns in der Steuerung der Liquiditdt ist es, sicherzustellen, dass —
soweit moglich — stets ausreichend liquide Mittel verfligbar sind, um unter normalen, wie auch
unter angespannten Bedingungen den Zahlungsverpflichtungen bei Fdlligkeit nachkommen zu
kénnen, ohne untragbare Verluste zu erleiden oder die Reputation des YOC-Konzerns zu
schadigen.

Der YOC-Konzern hat zur Planung und Uberwachung der Zahlungsstréme eine eigene
Treasury-Funktion eingerichtet.

Das Liquiditdtsmanagement untersttitzt den Vorstand durch die Kontrolle der Geschaftsentwick-
lung und Zahlungsstromschwankungen bei der Uberwachung von MaRnahmen zur
Liquiditatssicherung.

Die Steuerung erfolgt unter anderem Uber Kennzahlen (zum Beispiel Eigen- und
Fremdkapitalquote, Working Capital etc.), die Aufschluss Uber die Kapitalstruktur des
Unternehmens liefern.

Risiken, die sich aus der Planung zukiinftiger Geschdftsentwicklungen und damit
verbundenen Liquiditatsrisiken ergeben, werden demnach insgesamt als ,mittel” eingestuft.

Das Ausfallrisiko ist das Risiko, dass ein Geschdaftspartner seinen Verpflichtungen im Rahmen
eines Finanzinstruments nicht nachkommt und dies zu einem finanziellen Verlust fuhrt.

Das maximale Ausfallrisiko des Konzerns entspricht den Buchwerten der Forderungen und den
sonstigen finanziellen Vermoégenswerten sowie den Buchwerten der Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente.

Kreditrisiken resultieren vor allem aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Eine Risikokonzentration ergibt sich aufgrund des zunehmend wachsenden Anteils des
programmatischen Handels und den damit angestiegenen durchschnittlichen Zahlungszielen.
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Der anteilige Forderungsbestand der drei gréf3ten Debitoren entspricht am Stichtag rund
24% (2024: 34%) gemessen am Gesamtbestand der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen.

Allerdings handelt es sich bei den drei Debitoren um programmatische Einkaufsplattformen (De-
mand Side Plattformen), die lediglich die Zahlungsaggregation fir die Kunden der YOC AG im
Sinne des IFRS 15 Ubernehmen. Insofern ergibt sich aus dieser Konzentration kein wesentlich
erhohtes Ausfallrisiko.

Das allgemeine Forderungsausfallrisiko wird demnach insgesamt als ,,niedrig” eingeschdtzt.

Der YOC-Konzern ist sich seiner Verantwortung bewusst, Uberlegungen zu Nachhaltigkeit,
Umwelt und sozialer Verantwortung in die Unternehmensfihrung einflieRen zu lassen.

Ziel ist, dass samtliche Geschdftsaktivitdten des YOC-Konzerns einen moglichst geringen
negativen Einfluss auf die Umwelt haben und im Einklang mit den Umweltschutzgesetzen und
Regeln stehen.

Dies konnte jedoch von Mitarbeitern oder Geschdftspartnern als nicht ausreichend angesehen
werden.

Zukunftige etwaige Auswirkungen auf den YOC-Konzern basierend auf dem Klimawandel sowie
damit verbundenen umweltbezogenen Risiken werden als ,niedrig” eingeschatzt.
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KONTROLL- UND RISIKOMANAGEMENTBERICHT ZUM
RECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

(Gemd&R § 289 Abs. 4 und § 315 Abs. 4 HGB)

Das bei der YOC AG sowie dem YOC-Konzern bestehende Kontroll- und
Risikomanagementsystem beinhaltet die Gesamtheit aller organisatorischen Regelungen und
MaRnahmen zur Risikoidentifikation, -bewertung und -kommunikation sowie zum Umgang mit
den Risiken unternehmerischer Betdatigung.

Im Hinblick auf den (Konzern-) Rechnungslegungsprozess soll zudem Uber die Ausgestaltung
und kontinuierliche Weiterentwicklung des internen Kontrollsystems die Beachtung der
einschldégigen Rechnungslegungsvorschriften und -standards und die OrdnungsmaRigkeit der
Rechnungslegung sichergestellt werden.

Auf diese Weise soll gewdhrleistet werden, dass die Finanzberichterstattung ein den
tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
YOC AG und des YOC-Konzerns vermittelt.

Der Vorstand trdgt die Gesamtverantwortung fur das interne Kontroll- und Risikomanagement-
system im Hinblick auf den (Konzern-) Rechnungslegungsprozess.

Uber eine definierte Fiihrungs- und Berichtsorganisation sind alle in den Konzernabschluss
einbezogenen Gesellschaften eingebunden. Die operative Verantwortung obliegt dem
Vorstand, der durch den Chief Financial Officer unterstitzt wird.

Wir erachten folgende Elemente des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems des
YOC-Konzerns im Hinblick auf den (Konzern-) Rechnungslegungsprozess fiir wesentlich:

Verfahren zur Identifikation, Beurteilung und Dokumentation aller wesentlichen
rechnungslegungsrelevanten Unternehmensprozesse und Risikofelder einschlie3lich der
zugehorigen  Schlisselkontrollen. Diese umfassen Prozesse des Finanz- und
Rechnungswesens sowie administrative und operative Unternehmensprozesse, die
wesentliche Informationen fir die Aufstellung des Jahres- und Konzernabschlusses
einschlieflich des Lage- und Konzernlageberichts generieren;

Prozessintegrierte Kontrollen (EDV-gestltzte Kontrollen und Zugriffsbeschrénkungen,
Vier-Augen-Prinzip, Funktionstrennung, analytische Kontrollen);

Standardisierte Finanzbuchhaltungsprozesse;

Sicherstellung einer einheitlichen Bilanzierung durch konzernweite Richtlinien und
Verfahren;

RegelmdRige interne Konzernberichterstattung, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
monatliche  Ergebnisberichterstattung  inklusive  Analyse und  Berichterstattung
wesentlicher Entwicklungen und Soll-Ist-Abweichungen.
Ein konzernweites Berichtssystem soll die regelmdf3ige und zeitnahe Information des
Vorstands und des Aufsichtsrats gewdhrleisten.

Im Vorstand und im Aufsichtsrat wird regelmdRig Uber die aktuelle Risikosituation sowie Uber
die Funktionsweise, Wirksamkeit und Angemessenheit des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems berichtet.
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Die YOC AG hat einen Prufungssauschuss, bestehend aus allen drei Aufsichtsratsmitgliedern,
gebildet, der sich unter anderem auch mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses,
der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems befasst.

Der Aufsichtsrat hat einstimmig beschlossen, dass Herr Graf Lambsdorff den Vorsitz des
Prifungsausschusses Gbernimmt.

Mit den eingerichteten Prozessen, Systemen und Kontrollen ist nach Auffassung des
Vorstands hinreichend gewdhrleistet, dass die Rechnungslegungsprozesse im Einklang mit den
einschldégigen Rechnungslegungsgrundsdtzen erfolgen.
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BESCHREIBUNG DER WESENTLICHEN MERKMALE DES INTERNEN
KONTROLLSYSTEMS*

(Empfehlung A.5 des Deutschen Corporate Governance Kodex)

Zusatzlich zum beschriebenen internen Risikomanagement- und rechnungslegungsbezogenen
Kontrollsystem hat der YOC-Konzern ein dartiberhinausgehendes Risikomanagement-, internes
Kontroll- sowie ein Compliance Management System implementiert.

Im internen Kontrollsystem werden alle konzernweiten Regeln zur Steuerung der operativen,
finanziellen und Compliance bezogenen Risiken zusammengefasst. Diese Regeln liegen in Form
von Richtlinien, Arbeitsanweisungen oder Prozessbeschreibungen vor.

Der Aufbau, die Freigabe, die Weiterentwicklung, die Bereitstellung und Kommunikation
dieser internen Vorgaben wird zentral gesteuert und erfolgt auf Basis von Standardverfahren.

Die wesentlichen Geschdaftsprozesse des YOC-Konzerns werden durch IT-Lésungen und
Tools unterstitzt, in denen Kontrollen integriert sind. Entsprechend der konzernweiten
Digitalisierungsstrategie werden vorzugsweise integrierte und digitale Kontrollen genutzt, da
diese gegenliber manuellen Kontrollen ein hdheres Sicherheitsniveau aufweisen.

Im Rahmen der Abdeckung aller Aspekte unserer Geschdftsprozesse finden darlber hinaus
manuelle Kontrollen und vier Augen-Prinzipien zur Fehleraufdeckung Anwendung.

Fir die Wirksamkeit der internen Kontrollen ist dabei der jeweilige Prozesseigentimer
verantwortlich.

Die Gesamtverantwortung fur das interne Kontrollsystem obliegt dem Vorstand.

Im Rahmen eines Total-Quality-Management-Prozesses und darin enthaltener kontinuierlicher
VerbesserungsmaBnahmen erfolgt eine laufende Uberpriifung und Anpassung der Vorgaben,
Prozesse und Zustdndigkeiten des internen Kontrollsystems sowie eine laufende Uberpriifung
der Wirksambkeit.

Es liegen dem Vorstand keine Hinweise vor, dass das interne Kontrollsystem und das
Risikomanagementsystem in ihrer Gesamtheit nicht angemessen eingerichtet oder nicht
wirksam sind.

11 Die Angaben im Abschnitt ,BESCHREIBUNG DER WESENTLICHEN MERKMALE DES INTERNEN KONTROLLSYS-
TEMS* sind ungepriift.
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ANGABEN ZU DEN AKTIEN SOWIE ERLAUTERNDER BERICHT DES
VORSTANDS

(Gemd&R § 289a Abs. 1 und § 315a Abs. 1 HGB)

Zum 31. Dezember 2025 betragt das gezeichnete Kapital der YOC AG 3.476.478 EUR und ist
eingeteilt in 3.476.478 auf den Inhaber lautende, nennwertlose Sttickaktien.

Verschiedene Aktiengattungen bestehen nicht.
Mit allen Aktien sind die gleichen Rechte und Pflichten verbunden.

Jede Aktie gewdhrt in der Hauptversammlung eine Stimme und ist mafRgebend flir den Anteil der
Aktionare am Gewinn der Gesellschaft. Hiervon ausgenommen sind — sofern vorhanden — von
der Gesellschaft gehaltene eigene Aktien, aus denen der Gesellschaft keine Rechte
zustehen.

Stimmrechtsbeschrdnkungen betreffend Aktien der YOC AG oder Beschrdnkungen
hinsichtlich der Ubertragung von Aktien der YOC AG bestehen nicht.

Die nachfolgend angegebenen direkten oder indirekten Beteiligungen am Kapital der YOC AG,
die 10% der Stimmrechte Uberschreiten, basieren auf Stimmrechtsmitteilungen nach
§§ 33 WpHG, die die Gesellschaft im Geschdftsjahr 2025 sowie friher erhalten und
veroffentlicht hat beziehungsweise auf aktualisierten Angaben des Aktiondrs.

Herr Dirk-Hilmar Kraus, Deutschland, hat der Gesellschaft am 13. Januar 2026 mitgeteilt,
dass sein Stimmrechtsanteil an der YOC AG 19,10% (663.888 von insgesamt 3.476.478
Stimmrechten) betragt. Diese Aktien werden zum Teil von Herrn Dirk-Hilmar Kraus direkt ge-
halten oder ihm Uber die dkam GmbH, an der Herr Dirk-Hilmar Kraus samtliche
Geschaftsanteile halt, zugerechnet.

Frau Dr. Kyra Heiss, Deutschland, hat der Gesellschaft gemaR § 33 Abs. 1 WpHG am
18. Dezember 2018 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der YOC AG 10,82% (356.384
Stimmrechte) betragen hat. Zum 31. Dezember 2025 entspricht dies einem Stimmrechtsanteil
von 10,25% (356.384 von insgesamt 3.476.478 Stimmrechten).

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen nicht.

Die gesetzlichen Bestimmungen Uber die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des
Vorstands sind in §§ 84 und 85 AktG zu finden.
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Die Satzung der YOC AG sieht in § 7 Abs. 2 der Satzung eine Ubereinstimmende Regelung vor.
Die Satzung kann gemdfRR § 119 Abs. 1 Nr. 5 AktG und § 179 AktG nur durch einen
Beschluss der Hauptversammlung gedndert werden.

Soweit nicht zwingende gesetzliche Vorschriften etwas Abweichendes bestimmen, werden Be-
schlisse der Hauptversammlung nach § 133 AktG und § 22 Abs. 1 der Satzung der
YOC AG mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen und gegebenenfalls mit einfacher
Mehrheit des vertretenen Kapitals gefasst.

Fir eine Anderung des Unternehmensgegenstandes ist gemdR § 179 Abs. 2 AktG eine
Mehrheit von 75% des vertretenen Grundkapitals erforderlich; von der Moglichkeit, hierfir eine
grofBere Kapitalmehrheit zu bestimmen, wird in der Satzung kein Gebrauch gemacht. Satzungs-
dnderungen werden nach § 181 Abs. 3 AktG mit Eintragung in das Handelsregister wirksam.

Der Aufsichtsrat ist ermdchtigt, Satzungsdnderungen zu beschliel3en, die nur die Fassung
betreffen (§ 17 der Satzung der YOC AG).

Aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung vom 02. Juli 2024 ist die Gesellschaft bis
zum 01. Juli 2029 ermadchtigt, eigene Aktien zu erwerben.

Der Vorstand ist auferdem ermdchtigt, die aufgrund dieser oder friherer Ermdchtigungen
erworbenen eigenen Aktien nach MalRRgabe dieses Beschlusses zu verwenden.

Weitere Einzelheiten der Ermdchtigung kénnen der Einladung zur Hauptversammlung am
02. Juli 2024 entnommen werden, die auf der Internetseite der YOC AG verflgbar ist (siehe
Tagesordnungspunkt 6 sowie den hierzu erstatteten Bericht des Vorstands).

Zum Ende des Geschdaftsjahres 2025 hielt die Gesellschaft keine eigenen Aktien.

GemdR § 6 Abs. 5 und 6 der Satzung der YOC AG besteht ein Genehmigtes Kapital 2025/1.

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 16. Juli 2025 ermachtigt, das
Grundkapital der Gesellschaft in der Zeit bis zum 15. Juli 2030 mit Zustimmung des Aufsichtsrats
einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt 1.738.239 EUR gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen durch Ausgabe von neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien zu erhohen.

Der Vorstand ist ermdchtigt, das Bezugsrecht der Aktiondre in den im Ermdchtigungsbeschluss
genannten Fallen mit Zustimmung des Aufsichtsrats auszuschlieRen.

Weitere Einzelheiten der Ermdchtigung kénnen der Einladung zur Hauptversammlung am
16. Juli 2025 entnommen werden, die auf der Internetseite der YOC AG verfugbar ist (siehe Ta-
gesordnungspunkt 7 sowie den hierzu erstatteten Bericht des Vorstands).

Die Hauptversammlung vom 16. Juli 2025 hat eine Ermdchtigung zur Ausgabe von
Wandelschuldverschreibungen, Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder
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Gewinnschuldverschreibungen (oder Kombinationen dieser Instrumente) und ein neues
bedingtes Kapital (Bedingtes Kapital 2025/1) beschlossen.

Demnach ist der Vorstand ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, bis zum
15. Juli 2030 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber oder Namen lautende Wandelschuldver-
schreibungen, Optionsschuldverschreibungen, Genussrechte und/oder Gewinnschuldverschrei-
bungen (oder Kombinationen dieser Instrumente) (nachstehend gemeinsam ,Schuldverschrei-
bungen®) im Nennbetrag von bis zu 50.000.000,00 EUR mit oder ohne Laufzeitbegrenzung zu
begeben und den Glaubigern oder  Inhabern  von Schuldverschreibungen
Wandlungs- oder Optionsrechte auf Aktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag des
Grundkapitals von bis zu 1.000.000,00 EUR nach ndherer MaRgabe der jeweiligen Options- oder
Wandelanleihebedingungen oder Genussrechtsbedingungen zu gewdhren.

Zur Gewadhrung der neuen Aktien wurde das Grundkapital der Gesellschaft in § 6 Abs. 7 der
Satzung der YOC AG um bis zu 1.000.000 EUR durch Ausgabe von bis zu 1.000.000 neuen Ak-
tien bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2025/1).

Weitere Einzelheiten der Ermdchtigung kénnen der Einladung zur Hauptversammlung am
16. Juli 2025 entnommen werden, die auf der Internetseite der YOC AG verfugbar ist (siehe Ta-
gesordnungspunkt 8 sowie den hierzu erstatteten Bericht des Vorstands).

Eine Ausiibung von 20.000 virtuellen Aktienoptionen sind an ein Ubernahmeangebot fiir die Ak-
tien der YOC AG nach §§ 29, 35 WpUG mit unbestimmter Laufzeit gekoppelt.

Der Basispreis zum Zuteilungstag am 01. Oktober 2014 betrug 1,92 Euro. Diese virtuellen Akti-
enoptionen wdilrden bei der vorzeitigen Beendigung oder des Auslaufens des
Vorstandsdienstvertrages verfallen. Zum Stichtag wurden, wie auch im Vorjahr, hieraus keine
resultierenden Verbindlichkeiten bilanziert.

Zusatzlich enthalt der im Dezember 2025 erneuerte Dienstvertrag des Vorstands Dirk-Hilmar
Kraus mit einer Laufzeit bis zum 31. Mdrz 2029 eine einmalige, erfolgsabhdngige Verglitung un-
ter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots. Die je nach Bér-
senkurs zum Transaktionszeitpunkt gestaffelte erfolgsabhdngige Vergltung betragt
maximal 1,5% des Transaktionsvolumens. Eine Uberwiegende Eintrittswahrscheinlichkeit ist in
absehbarer Zukunft nicht gegeben. Die Eintrittswahrscheinlichkeiten eines Ubernahmeangebots
beziehungsweise eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots werden zum Stich-
tag fir die absehbare Zeit als gering eingeschdtzt, weshalb hieraus keine resultierenden Ver-
bindlichkeiten beziehungsweise Rlckstellungen bilanziert wurden.

Fur weitere Einzelheiten wird auf den “VergUtungsbericht” verwiesen.

Dartber hinaus bestehen keine wesentlichen Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Be-
dingung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebotes stehen.
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ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

(GemaR § 289f HGB und § 315d HGB)

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 289f HGB beziehungsweise § 315d HGB
beinhaltet die Entsprechenserkldrung gemdR § 161 AktG sowie ergdnzende Angaben zur Cor-
porate Governance, die nach der derzeit glltigen Fassung des Deutschen Corporate Governance
Kodex in der FErklarung zur Unternehmensfihrung zu machen sind, relevante
Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken und eine Beschreibung der Arbeitsweise von Vor-
stand und Aufsichtsrat sowie die Angaben nach § 289f Abs. 2 Nr. 4 HGB Uber die
Festlegungen zur Forderung der gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und Mdnnern an Fah-
rungspositionen. Diese Erkldrung ist Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts der YOC
AG und des YOC-Konzerns zum Geschaftsjahr 2025.

GemdlR § 317 Abs. 2 Satz 6 HGB sind die Angaben nach § 289f Abs. 2 HGB sowie § 315d HGB
nicht in die Prifung durch den Abschlussprufer einzubeziehen, sondern die Prifung ist darauf zu
beschrdnken, ob die Angaben gemacht wurden.

Nach § 161 AktG haben Vorstand und Aufsichtsrat einer bérsennotierten Aktiengesellschaft
jahrlich zu erkléren, dass den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des
Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der "Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex" entsprochen wurde und wird oder welche Empfehlungen nicht
angewendet wurden oder werden und warum nicht.

Die Erkldrung ist auf der Internetseite der Gesellschaft 6ffentlich zugdnglich zu machen.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex (DCGK) enthalt Regelungen unterschiedlicher Bin-
dungswirkung. Neben Darstellungen des geltenden Aktienrechts enthdlt er Empfehlungen, von
denen die Gesellschaften abweichen kdnnen; sie sind dann aber verpflichtet, dies jahrlich offen-
zulegen. Nach § 161 AktG mussen Abweichungen von den Empfehlungen des DCGK auch be-
grindet werden. Darlber hinaus enthdlt der DCGK Anregungen, von denen ohne
Offenlegung abgewichen werden kann.

Die Erklérung betrifft den Zeitraum seit der letzten Entsprechenserkldrung vom Februar 2025
und bezieht sich auf die Empfehlungen der ,,Regierungskommission Deutscher Corporate Gover-
nance Kodex* in der Fassung vom 28. April 2022 (,DCGK 2022%), welche am
27. Juni 2022 im Bundesanzeiger bekannt gemacht und damit wirksam wurden.

Die Erkldrung der YOC AG ist der Offentlichkeit auf der Internetseite der Gesellschaft unter
dauerhaft zugdnglich gemacht.

Dort finden sich auch frihere Fassungen der Entsprechenserklarung. Vorstand und
Aufsichtsrat der YOC AG beabsichtigen, den Empfehlungen des DCGK 2022 auch in Zukunft mit
den folgenden Abweichungen zu entsprechen.
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Ziffer A.4 DCGK 2022: Auf die Einrichtung eines geschutzten Hinweisgebersystems wurde
bislang verzichtet, da es aus Sicht von Vorstand und Aufsichtsrat noch keine ausreichenden
Praxiserfahrungen damit in Deutschland fiir Gesellschaften mit weniger als 50 Mitarbeitern
gibt. Daher soll weiter abgewartet werden, ob die gegen ein Hinweisgebersystem bei Ge-
sellschaften mit weniger als 50 Mitarbeitern vorgebrachten Argumente, wie insbesondere
hohe Kosten, mégliche negative Auswirkungen auf das Betriebsklima und Anfdlligkeit far
Missbrduche, in der Praxis tatsdchlich eine Rolle spielen, und welche Losungen sich zur Ver-

meidung dieser Punkte etablieren werden.

Ziffer A.2 DCGK 2022: Eine angemessene Beteiligung von Frauen in den beiden
Fuhrungsebenen unterhalb des Vorstands, ist abhdngig von der individuellen Eignung fur die
jeweilige Position. Unter dieser Prémisse wird der Vorstand bei der Besetzung von Fihrungs-
positionen auf Vielfalt achten und die angemessene Beteiligung von Frauen

anstreben.

Ziffern G.3 und G.4 DCGK 2022: Zur Beurteilung der Ublichkeit der konkreten
Gesamtvergultung der Vorstandsmitglieder im Vergleich zu anderen Unternehmen soll der
Aufsichtsrat eine geeignete Vergleichsgruppe anderer Unternehmen heranziehen, deren Zu-
sammensetzung er offenlegt. AuRerdem soll der Aufsichtsrat das Verhdltnis der
Vorstandsvergltung zur Verglitung des oberen Flhrungskreises und der Belegschaft insge-
samt auch in der zeitlichen Entwicklung bertcksichtigen, wobei der Aufsichtsrat fir den Ver-
gleich festlegt, wie der obere FUhrungskreis und die relevante Belegschaft
abzugrenzen sind. Der Aufsichtsrat der YOC AG berlcksichtigt bei der Beurteilung der An-
gemessenheit der VorstandsverglUtung auch die Hohe und Struktur der Vorstandsvergitun-
gen im branchenspezifischen Vergleichsumfeld bérsennotierter und nicht bérsennotierter
Unternehmen. Auf die Festlegung einer spezifischen Vergleichsgruppe anderer Unterneh-
men hat der Aufsichtsrat jedoch verzichtet. Auch eine explizite Abgrenzung des oberen Fih-
rungskreises fir den vertikalen Vergitungsvergleich ist nicht erfolgt. Hintergrund der Ent-
scheidungen des Aufsichtsrats ist jeweils, dass die 6konomischen Gestaltungsspielrdume bei

Gehaltsverhandlungen nicht eingeschrankt werden sollen.

Ziffer B.1 DCGK 2022: Derzeit ist der Vorstand nur mit einem mannlichen Mitglied besetzt.
Die Mitgliedschaft im Vorstand orientiert sich in erster Linie an der individuellen Eignung far

dieses Organ.

Ziffer B.2 DCGK 2022: Der Aufsichtsrat soll gemeinsam mit dem Vorstand fur eine langfris-
tige Nachfolgeplanung sorgen und nach dem DCGK die Vorgehensweise in der Erklarung zur
Unternehmensfihrung beschreiben. In Anbetracht des langjdhrigen Engagements des der-
zeitigen alleinigen Vorstandsmitglieds Dirk Kraus als Grander der Gesellschaft, hat es der
Aufsichtsrat bisher noch nicht als erforderlich angesehen, Leitlinien flr die Planung der Nach-

folge fir den Vorstand zu entwickeln. Der Aufsichtsrat wird die Erforderlichkeit einer
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Nachfolgeplanung im Hinblick auf die spezifische Fihrungsstruktur und Bedurfnisse der Ge-

sellschaft kontinuierlich prifen und bei Bedarf fur eine langfristige Nachfolgeplanung sorgen.

Ziffer B.5 DCGK 2022: Eine Altersgrenze fur Vorstandsmitglieder ist durch den Aufsichtsrat
nicht festgelegt worden. Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind davon Gberzeugt, dass die Eig-
nung zur Unternehmensleitung mafgeblich von der individuellen Leistungsfahigkeit ab-

hangt.

Ziffern D.2 und D.4 DCGK 2022: Neben der Einrichtung eines Prifungsausschusses
(Audit Committee) hat der Aufsichtsrat keine weiteren Ausschlsse eingerichtet, insbeson-
dere auch keinen Nominierungsausschuss. Der Aufsichtsrat besteht satzungsgemdaf aus
drei Mitgliedern, sodass der Nominierungsausschuss mit (nahezu) sdmtlichen
Plenumsmitgliedern besetzt werden muisste, was zu keiner verbesserten Vorbereitung der
Beschlussvorschldge des Aufsichtsrats zu den Wahlvorschldgen der Anteilseigner flhren

wirde. Derselbe Grund spricht auch gegen die Einrichtung weiterer Ausschisse.

Ziffer C.1 DCGK 2022: Zur Umsetzung des im Mai 2015 in Kraft getretenen ,Gesetz fir die
gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mdannern an Flihrungspositionen in der Privat-
wirtschaft und im 6ffentlichen Dienst* hat der Aufsichtsrat der Gesellschaft ZielgroRen fur
den Anteil weiblicher Mitglieder im Aufsichtsrat und im Vorstand festgelegt. Uber die Erfiil-
lung dieser gesetzlichen Verpflichtung hinaus hat der Aufsichtsrat keine konkreten Ziele flr
seine Zusammensetzung definiert. Der Aufsichtsrat hat und wird der Hauptversammlung je-
weils die/den Kandidatin/Kandidaten zur Wahl vorschlagen, die/den er nach sorgfdltiger Prii-
fung und unter Beachtung der unternehmensspezifischen Situation fur am geeignetsten fur
die zu besetzende Position im Aufsichtsrat bewertet. Insofern hat der Aufsichtsrat implizit
schon immer ein ,Kompetenzprofil* fur die zu besetzende Vakanz im Aufsichtsrat definiert
und wird dies auch weiterhin tun. Selbstverstdndlich hat und wird sich der Aufsichtsrat bei
seinen Wahlvorschldgen von den Auswabhlkriterien des Deutschen Corporate Governance
Kodex leiten lassen. Ein dauerhaft schriftlich fixiertes Kompetenzprofil fir das Gesamtgre-

mium gibt es jedoch auch im Hinblick auf die GréRe des Aufsichtsrats nicht.

Ziffern C.1 Satz 2 und C.2 DCGK 2022: Fur die Mitgliedschaft im Aufsichtsrat ist die
individuelle Eignung fur das Gremium entscheidend. Vor diesem Hintergrund hat der
Aufsichtsrat Gber die ZielgroRe fur den Frauenanteil hinaus keine expliziten Diversitatskrite-
rien festgelegt. Eine Altersgrenze oder eine Regelgrenze fur die Zugehorigkeitsdauer fir Auf-
sichtsratsmitglieder ist nicht festgelegt worden. Die Eignung, als Mitglied des Aufsichtsrats
den Vorstand Uberwachen und beraten zu kénnen und ebenblrtiger Ansprechpartner des

Vorstands zu sein, hangt maf3geblich von der individuellen Leistungsfdhigkeit ab.

Ziffer G.10 DCGK 2022: Die variable Verglitung des Vorstands wird ausschlief3lich in Geld
gewdhrt. Als grofRter Aktionar der YOC AG sind die Interessen von Herrn Kraus bereits auf

eine langfristige Forderung des Unternehmenswohls im Sinne einer positiven Entwicklung
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des Aktienkurses ausgerichtet. Der Aufsichtsrat hdlt es daher nicht fur erforderlich, zusatzlich

auch die variable VergUtung aktienbasiert zu gestalten.

> Ziffer G.17 DCGK 2022: Im Rahmen der Aufsichtsratsvergttung wurden und werden der
Vorsitz und die Mitgliedschaft in Ausschiissen nicht berticksichtigt, da der Aufsichtsrat ledig-
lich einen Prifungsausschuss gebildet hat, dem sdmtliche Aufsichtsratsmitglieder angeho-

ren.

> Ziffer F.2 DCGK 2022: Die Gesellschaft wird sich bemihen, der Empfehlung Folge zu
leisten, dass der Konzernabschluss binnen 90 Tagen nach Geschéftsjahresende und die Zwi-
schenberichte binnen 45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums 6ffentlich zugdnglich sein
sollen. Die Gesellschaft kann dies jedoch nicht immer gewdhrleisten, da dies nur mit deutlich
erhohtem personellen und organisatorischen Aufwand und damit nur mit erheblichen Mehr-
kosten zu erreichen ware. Die Verdffentlichungen erfolgen daher im Rahmen der gesetzli-

chen und borsenrechtlichen Fristen.
Berlin, im Februar 2026
YOC AG
Der Vorstand

Der Aufsichtsrat
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Der Vergtitungsbericht tUber die VerglUtung von Vorstand und Aufsichtsrat im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr 2025 einschliellich des Vermerks des Abschlussprifers gemaf § 162 AktG, das gel-
tende VorstandsverglUtungssystem gemdf § 87a Absatz 1 und 2 Satz 1 AktG und der aktuelle
Beschluss der Hauptversammlung zu diesem Vorstandsvergitungssystem gemdf
§ 1200 Abs. 1 AktG sowie der aktuelle Beschluss der Hauptversammlung zur Aufsichtsratsver-
gltung gemaR § 113 Abs. 3 AktG sind auf der Internetseite der Gesellschaft unter

offentlich zugdnglich gemacht worden.

Nachhaltiges wirtschaftliches, 6kologisches und soziales Handeln ist ein pradgendes Element der
Unternehmenskultur der YOC AG. Hierzu gehoért auch die Integritdt im Umgang mit
Mitarbeitern, Investoren, Kunden, Lieferanten, Behorden, Interessengruppen und sonstigen Sta-
keholdern sowie der Offentlichkeit. Die YOC AG ist eine bérsennotierte Aktiengesellschaft mit
Sitz in Deutschland.

Der Gestaltungsrahmen fur die Corporate Governance ergibt sich somit aus dem deutschen und
dem europdischen Recht, insbesondere dem Aktien- und dem Kapitalmarktrecht sowie aus dem
Deutschen Corporate Governance Kodex, soweit davon keine Abweichung erkldrt wurde, der
Satzung der YOC AG und den Geschdftsordnungen von Vorstand und Aufsichtsrat.

Als Dienstleistungskonzern ist die YOC AG darauf angewiesen, durch vorbildliches Verhalten das
Vertrauen der Kunden und Geschdaftspartner zu gewinnen und zu erhalten. Ziel ist es, glaubhaft,
serids und zuverldssig zu handeln und entsprechend aufzutreten.

Eine einheitliche, umfassende und zeitnahe Informationspolitik gegenlber Mitarbeitern,
Investoren, Kunden, Lieferanten, Behorden, Interessengruppen und sonstigen Stakeholdern hat
bei der YOC AG einen hohen Stellenwert. Alle Genannten werden von der YOC AG
einheitlich, umfassend, zeithah und grundsdtzlich zeitgleich informiert, sofern nicht
zwingende gesetzliche Regelungen eine abweichende Vorgehensweise verlangen.

Die Berichterstattung Uber die Geschdftslage und die Ergebnisse der YOC AG und des
YOC-Konzerns erfolgt durch den Geschdaftsbericht, den Halbjahresbericht und die
Zwischenberichte.

Dartber hinaus werden sogenannte Ad-hoc-Mitteilungen nach Artikel 17 der Verordnung (EU)
Nr. 596/2014 (Marktmissbrauchsverordnung) tber ein europdisches Medienbiindel und auf der
Internetseite der Gesellschaft veroffentlicht, soweit dies rechtlich erforderlich ist.

Alle Meldungen, Prasentationen und Mitteilungen sowie der aktuelle Finanzkalender sind auf der
Internetseite der Gesellschaft ( ) unter ,Investor Relations” einsehbar.

Meldepflichtige Anderungen der Zusammensetzung der Aktiondrsstruktur (Stimmrechts-
mitteilungen, §§ 33 ff. WpHG) sowie jedes meldepflichtige Eigengeschdaft mit Anteilen oder
Schuldtiteln der YOC AG oder damit verbundenen Derivaten oder anderen damit
verbundenen Finanzinstrumenten der Personen, die bei der YOC AG Fuhrungsaufgaben
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wahrnehmen sowie diesen nahestehenden Personen (sog. Directors’ Dealings-Mitteilungen
nach Art. 19 der Marktmissbrauchsverordnung), werden ebenfalls von der Gesellschaft
veroffentlicht.

Die YOC AG fuhrt dartber hinaus die vorgeschriebenen Insiderverzeichnisse gemdf3 Art. 18 der
Marktmissbrauchsverordnung. Die jeweils in die Insiderliste aufzunehmenden Personen werden
Uber die gesetzlichen Pflichten und Sanktionen informiert.

Der YOC-Konzern ist ein Anbieter von dienstleistungsbasierter Digital Advertising-Technologie
und unterliegt als solcher vielen branchen- und unternehmensspezifischen Chancen und Risiken.

Die YOC AG verfligt Uber ein etabliertes, umfassendes und wirksames System, das es dem
Unternehmen ermdglicht, Chancen und Risiken Uber alle Funktionen und Geschdftsprozesse
hinweg frihzeitig zu erkennen, zu beurteilen, zu berichten und zu steuern.

Ziel dieses Systems ist es, Risiken systematisch und zum frihestmoglichen Zeitpunkt zu
erkennen, die Wahrscheinlichkeit ihres Eintritts sowie ihre moglichen qualitativen und
quantitativen Auswirkungen einzuschdtzen sowie wirksame Gegenmafnahmen zu ergreifen.

Das Risikomanagement wird regelmdfig auf der Ebene des Vorstands und des Aufsichtsrats
erortert und weiterentwickelt. Weitere Informationen zum Risikomanagement der
Gesellschaft, den speziellen Risiken, denen sie sich ausgesetzt sieht, sowie zum
rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und Risikomanagementsystem kénnen dem Ri-
sikobericht, der Teil des zusammengefassten Lageberichts der Gesellschaft und des
Konzerns ist, entnommen werden.

Die YOC AG ist als deutsche Aktiengesellschaft dem deutschen Aktiengesetz unterworfen.

Dadurch ist ein duales Flihrungssystem gesetzlich vorgegeben. Im dualen Fihrungssystem sind
Geschaftsleitung (Vorstand) und Geschdftskontrolle (Aufsichtsrat) personell strikt getrennt.
Vorstand und Aufsichtsrat haben eigenstdndige Kompetenzen, da eine gleichzeitige Tatigkeit im
Aufsichtsrat und Vorstand rechtlich nicht zul@ssig ist.

Der Vorstand leitet das Unternehmen, wdhrend der Aufsichtsrat den Vorstand berét und
Uberwacht. Dabei arbeiten Vorstand und Aufsichtsrat bei der Erflllung ihrer gesetzlichen
Aufgaben eng und vertrauensvoll zusammen.

Der Vorstand leitet die Gesellschaft unter eigener Verantwortung. Dabei ist er an das Unterneh-
mensinteresse gebunden und der nachhaltigen Unternehmensentwicklung verpflichtet.

Zu den Aufgaben des Vorstands gehoért es, in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat die
strategische Ausrichtung des Unternehmens festzulegen und die Geschaftsfuhrung fur das Un-
ternehmen wahrzunehmen.

Der Vorstand fihrt die Geschdfte nach MalRgabe der relevanten Gesetze, der Satzung und seiner
Geschaftsordnung. Sofern es mehrere  Vorstandsmitglieder gibt, tragen diese
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gemeinsam die Verantwortung fur die Geschaftsfihrung, arbeiten kollegial zusammen und un-
terrichten sich gegenseitig laufend Uber wichtige MaRnahmen und Vorgdnge in ihren
Geschdftsbereichen.

Die Mitglieder des Vorstands werden vom Aufsichtsrat bestellt. Amtsperioden von
Vorstandsmitgliedern dirfen maximal funf Jahre betragen, wobei eine mehrmalige Bestellung
moglich ist.

Der Aufsichtsrat kann ein Vorstandsmitglied zum Vorstandsvorsitzenden ernennen.

Zurzeit ist der Vorstand der YOC AG mit nur einem Mitglied besetzt. Herr Dirk-Hilmar Kraus ist
mit Wirkung zum 10. September 2013 zum Vorstand der YOC AG bestellt worden und hat die
Funktion des Chief Executive Officer (CEO) der Gesellschaft Gbernommen.

Seit 2016 ist Dirk-Hilmar Kraus alleiniges Vorstandsmitglied der YOC AG.

Der Vorstand arbeitet eng mit dem Aufsichtsrat zusammen und berichtet dem Aufsichtsrat
regelmdBig, zeitnah und vollstdndig Uber wesentliche Sachverhalte in  der
Geschaftsentwicklung, der Strategie und Planung, der Risikolage des Konzerns sowie Gber Com-
pliance und berdt sich mit dem Aufsichtsrat vor allen wesentlichen strategischen
Entscheidungen.

Der Vorstand ist zustdndig fur die Aufstellung der Quartalsberichte, der Halbjahres- und der
Jahresabschlisse der YOC AG sowie des Konzernabschlusses. Dartber hinaus berdt sich der
Vorstand regelmdfig mit den Mitgliedern der zweiten Flilhrungsebene der Gesellschaft.

Der Vorstand hat keine Ausschisse gebildet.

Die Arbeit des Vorstands wird insgesamt durch die Geschdéftsordnung geregelt. In der
Geschaftsordnung sind die Grundlagen der Geschdftsfihrung der Vorstandsmitglieder, die dem
Gesamtvorstand vorbehaltenen Angelegenheiten sowie die bei zwei Vorstandsmitgliedern er-
forderliche Einstimmigkeit bei Vorstandsbeschlissen enthalten.

Die Geschdftsordnung kann auf der Internetseite der Gesellschaft unter
abgerufen werden.

Dem Aufsichtsrat obliegen die Beratung und Uberwachung des Vorstands.

Er wird in Strategie und Planung sowie in alle Fragen von grundlegender Bedeutung fur die Ge-
sellschaft eingebunden. Wesentliche Entscheidungen des Vorstands bedirfen seiner
Zustimmung. Hierzu gehoren Entscheidungen oder MaRnahmen, die die Vermoégens-, Finanz-
oder Ertragslage des Unternehmens grundlegend verdndern.

Dazu zdhlt auch die von der Gesellschaft einmal jahrlich erstellte Unternehmensplanung fir das
Folgejahr (Budget), die vom Vorstand dem Aufsichtsrat prdsentiert, mit diesem erortert und bei
Bedarf angepasst wird.

Weiterhin erteilt der Aufsichtsrat dem von der Hauptversammlung gewdhlten Abschlussprifer
den Prufungsauftrag. Der Aufsichtsrat halt mindestens vier Sitzungen im Jahr ab.
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Der Aufsichtsrat der YOC AG besteht aus drei Mitgliedern, von denen keines zuvor dem
Vorstand der Gesellschaft angehoérte. Der Aufsichtsrat wird von der Hauptversammlung
gewdhlt.

Die YOC AG hat mit Wirkung zum 01. Juli 2021 einen Prifungssauschuss bestehend aus allen
drei Aufsichtsratsmitgliedern gebildet. Der Aufsichtsrat hat einstimmig beschlossen, dass
Herr Graf Lambsdorff den Vorsitz des Prifungsausschusses Ubernimmt. Der Aufsichtsrat der
YOC AG hat aufgrund seiner GrofR3e keine weiteren Ausschisse gebildet. Im Prifungsausschuss
hat Herr Graf Lambsdorff als Rechtsanwalt und Fachanwalt far Steuerrecht den
gesetzlich geforderten Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung.

Herr Dr. Breuel verfugt aufgrund seiner langjdhrigen Managementerfahrung als Vorstandsvor-
sitzender in internationalen Konzernen Uber den gesetzlich geforderten Sachverstand auf dem
Gebiet der Abschlussprifung.

Die Arbeitsweise des Aufsichtsrats ist in einer Geschdftsordnung geregelt. Beschllisse des
Aufsichtsrats werden gewodhnlich in Prdsenzsitzungen gefasst; darlber hinaus sind auch
schriftliche, telefonische, fernschriftliche oder mithilfe sonstiger Telekommunikationsmittel
durchgeflhrte Sitzungen und Beschlussfassungen maoglich.

Der Vorstand der Gesellschaft nimmt bei Bedarf an den Sitzungen teil, bei Bedarf werden auch
weitere Mitglieder des erweiterten Managements der Gesellschaft zu den Sitzungen geladen.

Entsprechend der Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom
28. April 2022 tagt der Aufsichtsrat auch regelmdfRig ohne den Vorstand.

Tagesordnung und Beschlussantrdage flr die Aufsichtsratssitzungen werden mit ausreichendem
zeitlichem Vorlauf vor den Sitzungen schriftlich an alle Teilnehmer kommuniziert. Bei der Not-
wendigkeit von kurzfristigen Beschlissen werden solche gegebenenfalls im schriftlichen Um-
laufverfahren getroffen. Alle Aufsichtsratssitzungen und -beschlussfassungen werden schriftlich
protokolliert.

Der Aufsichtsratsvorsitzende erldutert jahrlich die Tdatigkeit des Aufsichtsrats in der
Hauptversammlung in seinem Bericht an die Hauptversammlung, welcher im Geschéftsbericht
der Gesellschaft abgedruckt wird.

Im Rahmen der Selbstbeurteilung diskutierte das Gremium die im abgelaufenen Jahr
geleistete Arbeit im Aufsichtsrat, die Zusammenarbeit, den Informationsfluss, Organisation und
Durchfihrung der Sitzungen sowie das Risikomanagement und die Rechnungslegung sowie die
Strategieentwicklung im Aufsichtsrat und Vorstand.

Dabei erfolgte die Selbstbeurteilung auf Grundlage ausfuhrlicher Fragebdgen sowie
Befragungsgesprdchen mit sdmtlichen Mitgliedern des Aufsichtsrats zur Erérterung komplexerer
Fragestellungen sowie Vertiefung der gewonnenen Erkenntnisse und Beobachtungen.

Nach Einschdtzung des Aufsichtsrats sind die Mitglieder des Aufsichtsrats Herr Dr. Nikolaus
Breuel, Herr Konstantin Graf Lambsdorff und Herr Sacha Berlik unabhdangig im Sinne des Deut-
schen Corporate Governance Kodex. Die Aufsichtsratsmitglieder gehdren dem Aufsichtsrat seit
mehr als 12 Jahren an. Der Aufsichtsrat hat dies bei der Beurteilung der Unabhdngigkeit der
Aufsichtsratsmitglieder bertcksichtigt (vgl. Empfehlung C.7 DCGK).
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Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass ausschlieRlich von der Dauer der Zugehorigkeit zum
Aufsichtsrat kein Rickschluss auf die fehlende Unabhdngigkeit eines Aufsichtsratsmitglieds ge-
zogen werden kann. Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind wirtschaftlich unabhéngig von der Ge-
sellschaft und unterhalten auBerhalb ihrer Aufsichtsratsmandate keine persoénlichen oder ge-
schaftlichen Beziehungen zur Gesellschaft oder dem Vorstand.

Auch darliber hinaus bestehen keine Umstdnde, die mogliche Interessenkonflikte begriinden
kénnten.

Vorstand und Aufsichtsrat der YOC AG haben bislang kein eigensténdiges Diversitdtskonzept
gemdR § 289f Abs.2 Nr. 6 HGB aufgestellt im Hinblick auf die Zusammensetzung des
vertretungsberechtigten Organs und des Aufsichtsrats in Bezug auf Aspekte wie beispielsweise
Alter, Geschlecht, Bildungs- oder Berufshintergrund.

Vorstand und Aufsichtsrat sind der Auffassung, dass neben den Zielsetzungen fir die
Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat und den bisher im Unternehmen
umgesetzten und angestrebten MaRBnahmen zur Férderung der Vielfdltigkeit ein zusdatzliches
Diversitdtskonzept keinen substanziellen Mehrwert mit sich bringt.

Vorstand und Aufsichtsrat werden im Geschdftsjahr 2026 jedoch erneut prifen, ob ein
eigenstdndiges Diversitatskonzept erstellt wird.

Aufgrund der Anderung des Aktiengesetzes durch das ,Gesetz fir die gleichberechtigte
Teilhabe von Frauen und Mdnnern an FlUhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im
offentlichen Dienst” hat der Aufsichtsrat von Gesellschaften, die borsennotiert sind oder der Mit-
bestimmung unterliegen, den Frauenanteil im Aufsichtsrat und im Vorstand festzulegen
(§ 111 Abs. 5 AktG).

Liegt der Frauenanteil bei Festlegung der ZielgroRen unter 30%, so durfen die ZielgréRen den
jeweils erreichten Anteil nicht mehr unterschreiten.

Gleichzeitig sind Fristen zur Erreichung der ZielgroRen festzulegen, die funf Jahre nicht
Uberschreiten dirfen (§ 111 Abs. 5 Satz 3 und 4 AktG).

Der Aufsichtsrat der YOC AG hat im Juni 2022 beschlossen, dass fir den Frauenanteil im Auf-
sichtsrat bis zum Stichtag 30. Juni 2027 eine ZielgroRe von 25% (entspricht einem weiblichen
Aufsichtsratsmitglied) angestrebt werden sollte. Die Zielfestlegung geht dabei von einer Vergro-
Berung des Aufsichtsrats auf vier Mitglieder aus.

Dem Aufsichtsrat der YOC AG gehorten zum Ablauf des bis zum 30. Juni 2022 laufenden Ziel-
festlegungszeitraums keine Frauen an. Dies entsprach der bis dahin geltenden Zielfestlegungs-
quote. Dem Aufsichtsrat der YOC AG gehoren auch gegenwdrtig keine Frauen an.
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Der Aufsichtsrat der YOC AG hat ebenfalls beschlossen, dass fur den Zeitraum bis zum
30. Juni 2027 die ZielgréRe hinsichtlich des Frauenmindestanteils im Vorstand mit mindestens
50% (entspricht einem weiblichen Vorstandsmitglied) festgelegt wird. Die Zielfestlegung geht
dabei von einer VergroBerung des Vorstands auf zwei Mitglieder aus. Dem Vorstand der
YOC AG gehorten zum Ablauf des bis zum 30. Juni 2022 laufenden Zielfestlegungszeitraums
keine Frauen an. Dies entsprach der bis dahin geltenden Zielfestlegungsquote. Dem Vorstand
der YOC AG gehdren auch gegenwdrtig keine Frauen an.

Der Vorstand der YOC AG hatte beschlossen, dass bis zum 30. Juni 2022 der Frauenanteil der
ersten Fldhrungsebene unterhalb des Vorstands mindestens 20% betragen soll. Zum
Fristlablauf war keine Direktorenposition mit einer Frau besetzt. Der Vorstand der YOC AG hat
aktuell beschlossen, dass bis zum 30. Juni 2027 der Frauenanteil der ersten Fihrungsebene un-
terhalb des Vorstands mindestens 33% beziehungsweise 3 Personen betragen soll.

Die erste Fuhrungsebene unterhalb des Vorstandes umfasst die Direktorenebene. Aufgrund des
anhaltenden Fachkraftemangels ist es der YOC AG im abgelaufenen Geschaftsjahr 2025 nicht
gelungen, etwaige Vakanzen im Management mit einer Frau zu besetzen. Mit der
gleichen Umsetzungsfrist 30. Juni 2022 sollte der Frauenanteil der zweiten Fihrungsebene un-
terhalb des Vorstands einen Anteil von 20% nicht unterschreiten. Zum 30. Juni 2022 waren 25%
dieser Positionen mit Frauen besetzt.

Mit der Umsetzungsfrist 30. Juni 2027 soll der Frauenanteil der zweiten Fihrungsebene
unterhalb des Vorstands einen Anteil von 33% nicht unterschreiten. Zur zweiten Flihrungsebene
unterhalb des Vorstands gehort die ,,Head of“-Ebene.

Berlin, 02. April 2026

Lot i

Dirk-Hilmar Kraus
Vorstand der YOC AG
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JAHRESABSCHLUSS DER YOC AG

BILANZ DER YOC AG

Alle Angaben in EUR

AKTIVA 31.12.2025 31.12.2024
A. Anlagevermdégen 7.253.437 6.170.405
I. Immaterielle Vermdgensgegenstdnde 5.032.490 3.791.280
1. Selbst geschaffene Software (davon in der Entwicklung
befindliche immaterielle Vermégensgegenstdande 4.485.658 3.274.625
EUR 39.403 (Vj. EUR 658.748))
2. Entgeltlich erworbene Schutzrechte, Lizenzen und 546.832 516.655
EDV-Software
Il. Sachanlagen 261.903 225.437
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschdftsausstattung 261.903 225.437
Ill. Finanzanlagen 1.959.044 2.153.688
Anteile an verbundenen Unternehmen 1.959.044 2.153.688
B. Umlaufvermégen 9.683.912 8.979.689
|. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde 9.233.763 8.910.194
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.351.963 3.659.457
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 6.790.984 5.202.182
3. Sonstige Vermogensgegenstdnde 90.816 48.555
Il. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 450.149 69.495
C. Rechnungsabgrenzungsposten 154.716 132.407
D. Aktive Latente Steuer 1.539.839 1.664.112
SUMME AKTIVA 18.631.904 16.946.613
PASSIVA 31.12.2025 31.12.2024
A. Eigenkapital 9.307.199 8.338.686
I. Gezeichnetes Kapital 3.476.478 3.476.478
1. Gezeichnetes Kapital 3.476.478 3.476.478
2. Bedingtes Kapital: € 10.000.000 (Vj. EUR 10.000.000)
II. Kapitalricklage 23.170.560 23.170.560
II. Bilanzverlust -17.339.839 -18.308.352
B. Riickstellungen 1.868.819 1.660.085
I. Steuerrtckstellungen 60.548 146.574
Il. Sonstige Ruckstellungen 1.808.271 1513511
C. Verbindlichkeiten 7.455.886 6.942.057
Il. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 0 317.180
. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 545.089 506.944
lll. Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen 6.704.522 5.874.861
IV. Sonstige Verbindlichkeiten
(davon aus Steuern EUR 204.899 (Vj. EUR 230.011))
(davon im Rahmen der sozialen Sicherheit EUR O A2/ 243072
(Vj. EUR 12.647))
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 5.785
SUMME PASSIVA 18.631.904 16.946.613
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GEWINN-

Alle Angaben in EUR

UND VERLUSTRECHNUNG DER YOC AG

1. Umsatzerldse 16.697.443 15.244.740
2. Aktivierte Eigenleistungen 1.119.913 1127035
3. Sonstige betriebliche Ertrage
(davon aus Wdahrungsumrechnung EUR 159.906 2.590.203 2.131.948
(Vj. EUR 256.907))
4. Gesamtleistung 20.407.559 18.503.723
5. Materialaufwand 15.611.278 11.770.516
(davon Aufwendungen fir bezogene Leistungen) 15.611.278 11.770.516
3.771.848 3.560.834
6. Personalaufwand 3.190.438 3.080.717
a) Léhne und Gehdlter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung
und fur Unterstitzung 581.410 480.117
(davon fur Altersversorgung EUR 2.764 (Vj. EUR 920))
7. Abschrelbungen“cuf immaterielle Vermdgensgegenstdnde 1.334.940 1101185
des Anlagevermoégens und Sachanlagen
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen
(davon aus Wdahrungsumrechnung EUR 429.540 2.688.710 2.331.401
(Vj. EUR 164.736))
9. Ertradge aus Beteiligungen 919.248 827.204
(davon aus verbundenen Unternehmen) 919.248 827.204
10. Ertrdge aus Ergebnisabfihrungsvertragen 3.164.693 3.531.749
11. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 108.504 8.296
(davon aus verbundenen Unternehmen) 108.504 8.296
12. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 123.402 453.907
(davon aus verbundenen Unternehmen) 82.963 407.353
13. Ergebnis vor Steuern 1.069.826 3.653.129
14. Steuern vom Einkommen und Ertrag 101.313 -527.560
(davon tatsdchlicher Steueraufwand) -22.959 90.612
(davon latenter Steueraufwand) 124.272 -420.781
15. Ergebnis nach Steuern 968.513 4.180.689
16. Sonstige Steuern 0 0
17. Jahresiiberschuss 968.513 4.180.689
18. Verlustvortrag -18.308.352 -22.489.041
19. BILANZVERLUST -17.339.839 -18.308.352
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ALLGEMEINE ANGABEN

Die YOC AG ist eine grof3e Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 Abs. 3 Satz 2 HGB. Die Auf-
stellung des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2025 erfolgte nach den Rechnungslegungs-
vorschriften des Handelsgesetzbuches und den einschldgigen Vorschriften des Aktiengesetzes.

Die Gesellschaft hat nach § 290 HGB die Pflicht, einen Konzernabschluss aufzustellen. Sie hat
diesen nach den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europdischen

Union (EU) anzuwenden sind, unter Berlcksichtigung der zusdtzlichen Anforderungen des
§ 315e HGB aufgestellt.

Bei der Gewinn- und Verlustrechnung wird das Gesamtkostenverfahren gemaf § 275 Abs. 2
HGB angewandt.

In der Bilanz sowie in der Gewinn- und Verlustrechnung sind einzelne Posten zur Verbesserung
der Klarheit der Darstellung zusammengefasst. Diese Posten werden mit den erforderlichen Er-
Iduterungen im Anhang gesondert ausgewiesen.

Das Geschdftsjahr entspricht dem Kalenderjahr. Der Abschluss ist in Euro aufgestellt.

Die Gesellschaft mit Sitz in Berlin ist beim Amtsgericht Charlottenburg (Berlin) unter der Nummer
HRB 77285 B unter der Firma YOC AG eingetragen.

Zwischen der YOC AG und der Tochtergesellschaft YOC Germany GmbH besteht ein Beherr-
schungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag.
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BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Die Aufstellung des Jahresabschlusses der YOC AG wurde unter den nachfolgend aufgefiihrten
malgebenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden erstellt, welche im Vergleich zum Vor-
jahr unverandert blieben.

Der Jahresabschluss wurde auf der Grundlage der Fortfiihrung der Unternehmenstdtigkeit auf-
gestellt.

Der Jahresabschluss der YOC AG vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmafRiger
Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft.

Immaterielle Vermégensgegenstdnde und Sachanlagen werden zu Anschaffungs- bezie-
hungsweise Herstellungskosten, vermindert um die planmdRigen Abschreibungen, bewertet.
Vom Aktivierungswahlrecht bezliglich selbst geschaffener immaterieller Vermégensgegen-
stdnde des Anlagevermoégens gemdf § 248 Abs. 2 HGB wird Gebrauch gemacht.

Abschreibungen werden planmdRig nach der linearen Abschreibungsmethode vorgenommen.
Die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer liegt fir immaterielle Vermoégensgegenstande zwi-
schen drei und acht Jahren und fur Betriebs- und Geschdftsausstattung ebenfalls zwischen drei
und acht Jahren.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2025 wurden alle geringwertigen Wirtschaftsgiter mit Anschaf-
fungskosten zwischen EUR 250 bis EUR 800 im Jahr des Zugangs vollsténdig abgeschrieben
und anschlieend aus dem Anlagevermogen ausgebucht.

Selbst geschaffene immaterielle Vermégensgegenstdande sind nur bei Vorliegen bestimmter,
genau bezeichneter Voraussetzungen aktivierungsfdhig. Die Herstellungskosten umfassen alle
direkt zurechenbaren Kosten sowie angemessene Gemeinkosten, die der Entwicklung der Soft-
wareprodukte zugeordnet werden konnen. Neben externen Aufwendungen werden hierbei auch
interne Personalkosten einbezogen. Die aktivierten Entwicklungsausgaben werden planmafig
Uber den erwarteten Nutzungszeitraum der neu entwickelten Software abgeschrieben. For-
schungsausgaben werden in der Periode ihrer Entstehung als Aufwand erfasst.

Das Finanzanlagevermoégen wird mit den Anschaffungskosten zuziglich der Anschaffungs-
nebenkosten nach § 255 Abs. 1 HGB angesetzt. AuBerplanmdRige Abschreibungen werden nur
bei einer voraussichtlich dauernden Wertminderung vorgenommen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Forderungen gegen verbundene Unternehmen
und sonstige Vermoégensgegenstdnde werden grundsatzlich zum Nominalwert angesetzt. Aus-
fallrisiken wird durch die Bildung von angemessenen Wertberichtigungen Rechnung getragen.

Der Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten werden zum Nennwert erfasst.

Rechnungsabgrenzungsposten auf der Aktivseite der Bilanz weisen Ausgaben vor dem Bilanz-
stichtag aus, die Aufwendungen flr eine bestimmte Zeit nach diesem darstellen.

Fur die Ermittlung latenter Steuern aufgrund von tempordren oder quasi-permanenten Differen-
zen zwischen den handelsrechtlichen Wertansdtzen von Vermégensgegenstdnden, Schulden
und Rechnungsabgrenzungsposten und ihren steuerlichen Wertansdtzen oder aufgrund
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steuerlicher Verlustvortrdge werden die Betrdige der sich ergebenden Steuerbe- und -entlastung
mit den unternehmensindividuellen Steuersdatzen zum Zeitpunkt des Abbaus der Differenzen be-
wertet und nicht abgezinst. Aktive und passive Steuerlatenzen werden verrechnet. Am 11. Juli
2025 hat der Bundesrat dem Gesetz Uber ein steuerliches Sofortinvestitionsprogramm zuge-
stimmt. Es sieht eine jahrliche Reduktion des Korperschaftsteuersatzes ab 2028 vor, bis 2032 ein
Satz von 10% erreicht wird. Die Auswirkungen wurden bei der Ermittlung der latenten Steuern
bertcksichtigt.

Aus der Gegenuberstellung von aktiven und passiven latenten Steuern ergab sich zum Bilanz-
stichtag ein Aktiviiberhang.

Latente Steuern auf tempordre Differenzen und steuerliche Verlustvortrdge i. S. v. § 274 HGB
ergeben sich unter Anwendung eines Steuersatzes von 30,49% (2024: 30,45%) bei nachstehen-
den Bilanzposten beziehungsweise steuerlichen Verlustvortrégen:

Immaterielle Vermdgensgegenstdnde 0,0 1.288,8 0,0 997,1
Beteiligungen 0,0 57,8 0,0 86,7
Forderungen 0,0 9,9 0,0 14,2
Ruckstellungen 57.8 0,0 86,7 0,0
Steuerliche Verlustvortrage 2.838,5 0,0 2.675,4 0,0
Summe 2.896,3 1.356,5 2.762,1 1.098,0
Saldierungen -1.356,5 -1.356,5 -1.098,0 -1.098,0
Bilanzansatz 1.539,8 0,0 1.664,1 0,0

Steuerliche Verlustvortrdge wurden bei der Berechnung aktiver latenter Steuern in Héhe der in-
nerhalb der ndchsten drei Jahre erwarteten Verlustverrechnung bertcksichtigt. Der Prognose-
zeitraum wurde auf drei Jahre begrenzt, da fur diesen Zeitraum belastbare Planungsannahmen
vorliegen. Mit zunehmender zeitlicher Distanz steigen die Unsicherheiten hinsichtlich Markt-,
Kosten- und Unternehmensentwicklungen deutlich an, sodass ldngerfristige Prognosen nicht mit
ausreichender Verlasslichkeit erstellt werden kénnen.

Riickstellungen enthalten alle absehbaren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten. Sie sind
in Hohe des Erflllungsbetrages angesetzt, der nach vernlnftiger kaufmannischer Beurteilung
unter Berulcksichtigung zuklnftiger Kosten- und Preissteigerungen, sofern ausreichende objek-
tive Hinweise fur deren Eintritt vorliegen, notwendig ist. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr werden mit dem von der Bundesbank zum Stichtag veroffentlichten,
inrer Restlaufzeit entsprechendem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben
Geschdaftsjahre abgezinst.

Verbindlichkeiten sind zum Erflllungsbetrag angesetzt.
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Fur Einnahmen, die Ertrdge fur eine bestimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag darstellen, werden
passive Rechnungsabgrenzungsposten gebildet.

Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Fremdwdhrung werden
bei der Entstehung zum Stichtagskurs erfasst. Beim Ausgleich entstehende Abweichungen wer-
den als Kursdifferenzen ausgebucht. Gewinne und Verluste aus der Umrechnung von Forderun-
gen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Fremdwdhrung werden zum Bi-
lanzstichtag erfolgswirksam erfasst.

Die Erfassung von Umsatzerlésen erfolgt zum Zeitpunkt der Leistungserbringung beziehungs-
weise zum Zeitpunkt des Gefahrenlibergangs an den Kunden. Externe Umsatzerldse resultieren
aus der Erbringung von digitalen Werbedienstleistungen, die durch Werbetreibende (Kunden)
Uber programmatische Einkaufsplattformen bezogen werden und von der YOC AG mithilfe des
Erwerbs von Ausspielungsrechten bei Publisher-Partnern tiber die Technologieplattform VIS X®
sowie weitere Technologieplattformen ausgespielt beziehungsweise erbracht werden.

Der Gesamtumsatz mit verbundenen Unternehmen beinhaltet innerbetriebliche Verrechnungen
der Nutzung der Technologieplattform VIS.X®, des Business Intelligence Tools YOC Hub und der
YOC-Werbeformate sowie die Weiterbelastung von Personaldienstleistungen auf Basis der
Funktion als Holdinggesellschaft.

Sonstige betriebliche Ertrdge gegeniiber verbundenen Unternehmen aus der Weiterberech-
nung verauslagter Kosten beinhalten diverse Leistungen, die aus organisatorischen Griinden so-
wie verbesserter Einkaufskonditionen zentral von der YOC AG bezogen und entsprechend um-
gelegt werden.

Aufwendungen werden zum Zeitpunkt ihrer Entstehung bericksichtigt beziehungsweise ent-
sprechend ihrer wirtschaftlichen Verursachung periodengerecht erfasst.

Geschaftsvorfdlle in fremder Wdahrung werden zum Zeitpunkt der erstmaligen Erfassung mit
dem jeweiligen Transaktionskurs bewertet. Am Bilanzstichtag sind Fremdwdhrungsforderungen
und -verbindlichkeiten gemdfRR § 256a HGB mit dem Devisenkassamittelkurs umzurechnen. Da-
bei werden unrealisierte Wdhrungsgewinne und -verluste unabhdngig von der Restlaufzeit er-
folgswirksam berucksichtigt; dies stellt eine gesetzliche Ausnahme vom Realisationsprinzip dar.
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ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermégens ist im Anlagenspiegel dargestellt,
der im Anhang auf der letzten Seite eingefligt ist.

Im Geschdftsjahr 2025 erfolgten aktivierungsfdhige Investitionen in den entgeltlichen Erwerb
von Software in Hohe von insgesamt TEUR 183,0 (2024: TEUR 209,0). Dartber hinaus erfolgten
zusatzliche Aktivierungen von selbst geschaffener Software in Hohe von TEUR 2.294,1 (2024:
TEUR 2.169,7). Die YOC AG konzentrierte ihre Entwicklungsaktivitéiten im Geschaftsjahr 2025
auf die Erweiterung des Funktionsumfangs der Technologieplattform VIS.X® sowie zur Entwick-
lung der VIS.X® Al (Kinstliche Intelligenz). Hierbei handelt es sich um Module zur Optimierung
der Kampagnen- und Deal-Performance. Zudem erfolgte im Geschdftsjahr 2025 die Weiterent-
wicklung des Business Intelligence Tool YOC Hub. Den Publisher-Partnern des YOC-Konzerns
wird mit dem YOC Hub ein Reporting- und Analysetool zur Seite gestellt, welches die Verwaltung
und Auswertung der Monetarisierungsaktivitdten in Echtzeit ermdglicht. Zusatzlich wurde das
VIS.X® Software Development Kit (SDK) weiterentwickelt. Davon entfallen TEUR 1.119,9 (2024:
TEUR 1.127,0) auf aktivierte Eigenleistungen sowie im Rahmen von Nearshoring (Auslagerung
von Entwicklungs- und Programmierungsleistungen) weitere TEUR 1.174,2 (2024: TEUR
1.042,7). Auf nicht aktivierungsfdahige Forschungskosten entfielen insgesamt TEUR 104,9 (2024:
TEUR 97,8). Die Investitionen in das Sachanlagevermégen des Geschdftsjahres 2025 in Héhe
von TEUR 145,8 (2024: TEUR 144,3) wurden fir die Erweiterung und Erneuerung der technischen
und administrativen Infrastruktur getatigt.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen betragen zum Bilanzstichtag insgesamt
TEUR 1.959,0 (2024: TEUR 2.153,7) und stellen sich zum 31. Dezember 2025 wie folgt dar:

YOC Germany GmbH

. 100% 26.000,00 38.001,96 37.546,39 0,002
Berlin, Deutschland

YOC Central Eastern
Europe GmbH 100% 35.000,00 35.000,00 1.308.574,91 1.273.574,91
Wien, Osterreich

YOC Poland Sp. z o.0.

Woreetou bt 100%  23.553,80 23.553,80 -190.853,14 35819411
\Z(SHCC:";':;SJ:'Z"G' AG 100%  96.310,00 481.867,74 -880.997,28 -539.831,131
:'ggirfl'('i"migz g 100% 250000  1.378.344,87 -829.45367  -516.591,89
YOC Sweden AB

100% 2.276,00 227600  -1.013.222,22 -764.630,771

Stockholm, Schweden

12 Aufgrund eines Ergebnisabfihrungsvertrags an die YOC AG abgefihrt

13 Umgerechnet mit einem Kurs in Héhe von 1 PLN = 0,236911 EUR

14 Umgerechnet mit einem Kurs in Héhe von 1 CHF = 1,073653 EUR

15 Die YOC Finland Oy hélt 100% der Gesellschaftsanteile an der Vau Family Oy
16 Umgerechnet mit einem Kurs in Héhe von 1 SEK = 0,092409 EUR
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Die YOC AG hat am 21. Mdrz 2023 die hundertprozentige Ubernahme der Gesellschaftsanteile
der in Helsinki, Finnland, ansdssigen YOC Finland Oy (ehemals Noste Media Oy) bekannt gege-
ben. Der Kaufpreis teilt sich in einen fixen Bestandteil in Hohe von TEUR 1.234,9 sowie in weitere
bedingte Kaufpreisbestandteile (Earn-Out), die von den operativen Ergebnissen der Geschafts-
jahre 2023 bis 2026 (Earn-Out-Zeitraum) der Gesellschaft abhdngig sind, auf. Die bedingten
Kaufpreisbestandteile betragen 42,5% am EBITDA fir das jeweilige Geschdftsjahr des Earn-
Out-Zeitraums und werden jeweils im Folgejahr ausgezahlt. Die YOC AG hat zum Bilanzstichtag
die Rickstellungen aus bedingten Kaufpreisbestandteilen (Earn-Out) neu bewertet und diese in-
folgedessen um TEUR 189,6 auf TEUR 95,0 angepasst. Die Beteiligung der YOC Finland Oy
betrégt aufgrund dieser nachtrdglichen Minderung der Anschaffungskosten nunmehr TEUR
1.378,4 (2024: TEUR 1.568,0).

Die YOC AG hat am 26. Januar 2022 die hundertprozentige Ubernahme der Gesellschaftsanteile
der in Zurich, Schweiz, ansdssigen YOC Switzerland AG (ehemals theINDUSTRY AG) bekannt
gegeben. Im Zuge der Ubernahme vereinbarte die YOC AG mit den Griindern und Geschéftsfiih-
rern neben einem Fixkaufpreis eine erfolgsabhdngige Vergitung in Abhdngigkeit der operativen
Ergebnisse der Geschdftsjahre 2022 bis 2025. Die Beteiligung der YOC Switzerland AG valutiert
zum Bilanzstichtag in Hohe TEUR 481,9 (2024: TEUR 481,9).

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.352,0 0.0 2.352,0
(3.659,5) (0,0 (3.659,5)
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 4.391.0 2.400,0 6.791,0
(4.252,2) (950,0) (5.202,2)
Sonstige Vermdgensgegenstdnde 90,8 0.0 90,8
(48,6) (0,0 (48,6)

Gesamte Forderungen und sonstige
Vermégensgegenstdnde 6.833,8 2.400,0 9.233,8
(7.960,2) (950,0) (8.910,2)

(Vorjahreswerte in Klammern)

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen valutierten zum 31. Dezember 2025 in Hohe von
TEUR 2.352,0 (2024: TEUR 3.659,5).

In den Forderungen gegen verbundene Unternehmen in Héhe von insgesamt TEUR 6.791,0
(2024: TEUR 5.202,2) sind Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von
TEUR 1.115,1 (2024: TEUR 515,3), sonstige Forderungen aus Darlehensgewdhrung sowie aus
der umsatzsteuerlichen Organschaft in Hohe von weiteren TEUR 2.511,2 (2024: TEUR 1.155,2)

enthalten.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2025 sind Forderungen aus Ergebnisabfihrungen gegen die
Tochtergesellschaft YOC Germany GmbH in Héhe von TEUR 3.164,7 (2024: TEUR 3.531,7) ent-
halten.

Die sonstigen Vermoégensgegenstdnde in Hohe von TEUR 90,8 (2024: TEUR 48,6) enthalten
zum Bilanzstichtag im Wesentlichen geleistete Kautionen sowie debitorische Kreditoren.
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Die liquiden Mittel umfassen sémtliche Bank- und Kassenbestdnde in Hohe von insgesamt TEUR
450,1 (2024: TEUR 69,5). Zum Bilanzstichtag waren keine liquiden Mittel als Sicherheit begeben
worden.

In den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von insgesamt TEUR 154,7 (2024: TEUR
132,4) sind Abgrenzungen fur Jahreslizenzen, unter anderem flr Softwarelésungen, Jahresbei-
trdge und -gebulhren fir Versicherungen sowie flr die Aktienbetreuung (Aktien Research) ent-
halten.

Aktive latente Steuern werden angesetzt, wenn klnftig ausreichend steuerpflichtiges Einkom-
men zur Verfigung steht.

Dabei werden die geplanten Ergebnisse aus der operativen Geschdftstdatigkeit und die Ergebnis-
auswirkungen aus der Umkehrung von zu versteuernden tempordren Differenzen einbezogen.

Auf Basis des geplanten kiinftigen steuerpflichtigen Einkommens beurteilt die Unternehmensiei-
tung zu jedem Bilanzstichtag die Werthaltigkeit von aktiven latenten Steuern. Da klnftige Un-
ternehmensentwicklungen unsicher sind und sich teilweise der Steuerung durch die Unterneh-
mensleitung entziehen, sind Annahmen zur Schatzung von kiinftigem steuerpflichtigem Einkom-
men sowie Uber den Zeitpunkt der Realisierung von aktiven latenten Steuern erforderlich.

Steuerliche Verlustvortrdge sind bei der Berechnung aktiver latenter Steuern in Héhe der inner-
halb der ndchsten funf Jahre zu erwartenden Verlustverrechnung zu berlcksichtigen.

Die nach Saldierung der aktiven und passiven latenten Steuern verbleibenden aktiven latenten
Steuern wurden dabei in Hohe von TEUR 1.539,8 (2024: TEUR 1.664,1) angesetzt.

Fur den Jahresabschluss 2025 betragt die aktive latente Steuer auf die steuerlichen Verlustvor-
trdge TEUR 2.838,5 (2024: TEUR 2.675,4).

Gezeichnetes Kapital 3.476,5 3.476,5
Kapitalricklage 23.170,6 23.170,6
Bilanzverlust -17.339,9 -18.308,4
Gesamtes Eigenkapital 9.307,2 8.338,7

Durch den Jahresiuiberschuss im abgelaufenen Geschdaftsjahr 2025 in Hoéhe von TEUR 968,5
(2024: TEUR 4.180,7) verringerte sich der Bilanzverlust zum 31. Dezember 2025 entsprechend
auf TEUR 17.339,8 (2024: TEUR 18.308,4).
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Zum 31. Dezember 2025 betréigt das gezeichnete Kapital der YOC AG unverandert EUR
3.476.478 und ist eingeteilt in 3.476.478 auf den Inhaber lautende, nennwertlose Stlickaktien zu
je 1,00 Euro.

Verschiedene Aktiengattungen bestehen nicht. Mit allen Aktien sind die gleichen Rechte und
Pflichten verbunden. Jede Aktie gewdhrt in der Hauptversammlung eine Stimme und ist maf3ge-
bend fur den Anteil der Aktiondre am Gewinn der Gesellschaft.

GemdR § 6 Abs. 5 und 6 der Satzung der YOC AG besteht ein Genehmigtes Kapital 2025/1.

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 16. Juli 2025 ermdchtigt, das
Grundkapital der Gesellschaft in der Zeit bis zum 15. Juli 2030 mit Zustimmung des Aufsichtsrats
einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt 1.738.239 EUR gegen Bar- und/oder Sacheinlagen
durch Ausgabe von neuen, auf den Inhaber lautenden Stlckaktien zu erhéhen.

Der Vorstand ist ermdchtigt, das Bezugsrecht der Aktiondre in den im Ermdchtigungsbeschluss
genannten Fallen mit Zustimmung des Aufsichtsrats auszuschlieRen.

Weitere Einzelheiten der Ermdchtigung kénnen der Einladung zur Hauptversammlung am 16.
Juli 2025 entnommen werden, die auf der Internetseite der YOC AG verfugbar ist (siehe Tages-
ordnungspunkt 7 sowie den hierzu erstatteten Bericht des Vorstands).

Die Hauptversammlung vom 16. Juli 2025 hat eine Ermdchtigung zur Ausgabe von Wandel-
schuldverschreibungen, Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder Gewinn-
schuldverschreibungen (oder Kombinationen dieser Instrumente) und ein neues Bedingtes Ka-
pital (Bedingtes Kapital 2025/1) beschlossen.

Demnach ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, bis zum 15. Juli 2030
einmalig oder mehrmals auf den Inhaber oder Namen lautende Wandelschuldverschreibungen,
Optionsschuldverschreibungen, Genussrechte und/oder Gewinnschuldverschreibungen (oder
Kombinationen dieser Instrumente) (nachstehend gemeinsam ,Schuldverschreibungen®) im
Nennbetrag von bis zu 50.000.000,00 EUR mit oder ohne Laufzeitbegrenzung zu begeben und
den Gldaubigern oder Inhabern von Schuldverschreibungen Wandlungs- oder Optionsrechte auf
Aktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von bis zu 1.000.000,00
EUR nach naherer MaRgabe der jeweiligen Options- oder Wandelanleihebedingungen oder Ge-
nussrechtsbedingungen zu gewdhren. Zur Gewdhrung der neuen Aktien wurde das Grundkapi-
tal der Gesellschaft in § 6 Abs. 7 der Satzung der YOC AG um bis zu 1.000.000 EUR durch Aus-
gabe von bis zu 1.000.000 neuen Aktien bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2025/1).

Weitere Einzelheiten der Ermdchtigung kénnen der Einladung zur Hauptversammlung am 16.
Juli 2025 entnommen werden, die auf der Internetseite der YOC AG verfugbar ist (siehe Tages-
ordnungspunkt 8 sowie den hierzu erstatteten Bericht des Vorstands).
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Entsprechend der durch die Aktiondre der YOC AG erfolgten gesetzlichen Stimmrechtsanzeigen
wurde der Aktienbesitz zum 31. Dezember 2025 wie folgt gehalten:

Vorstand* 19,10%
Aufsichtsrat 1,66%
Dr. Kyra Heiss 10,25%
Karl-J. Kraus 5,15%
Dr. Martin Steinmeyer 3,97%

HHS Grundstticks- und

Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG 3,30%
Free float 56,57%
Gesamte Anzahl Aktien 100,00%
*Die Beteiligung der dkam GmbH ist Herrn Dirk-Hilmar Kraus zuzurechnen.

Ausstehende Eingangsrechnungen 1.396,8 852,8
Jahres- und Abschlussprifungskosten 158,1 2846
Bedingte Gegenleistung (Earn-Out) 94,9 201,8
Personalriickstellungen 90,7 137,1
Archivierung 355 323
Aufsichtsratsvergltung 323 49
Summe Sonstige Riickstellungen 1.808,3 1.513,5
Steuerrtckstellungen 60,5 146,6
Gesamte Riickstellungen 1.868,8 1.660,1

In den Personalriickstellungen sind Verpflichtungen aus Boni, Provisionen und Prémien in Hohe
von insgesamt TEUR 42,2 (2024: 93,2 TEUR) sowie Ruckstellungen fir Urlaubsanspriiche in
Hohe von TEUR 48,5 (2024: 43,9 TEUR) enthalten.

Unter der Position Ausstehende Eingangsrechnungen sind im Geschdftsjahr 2025 verursachte
Aufwendungen ausgewiesen, fir die zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung noch keine Rech-
nungen vorlagen. Der Anstieg basiert auf dem angestiegenen Geschaftsvolumen der YOC AG.
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Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 0.0 00 0,0
(317,2) (0,0) (317,2)

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 545,1 0,0 545,1
(506,9) (0,0 (506,9)

_— : . 6.704,5 0,0 6.704,5
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen (5.874.9) 0.0) (5.874,9)
. N . 206,3 0,0 206,3
Sonstige Verbindlichkeiten (243.1) 0.0) (243.1)
Gesamte Verbindlichkeiten 7.455,9 0,0 7.455,9
(Vorjahreswerte in Klammern) (6.942,1) (0,0) (6.942,1)

Zum Bilanzstichtag bestehen keine Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als finf
Jahren. Samtliche Verbindlichkeiten der YOC AG sind unbesichert.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen resultieren aus Lieferungen und
Leistungen in Hohe von TEUR 6.500,3 (2024: TEUR 5.819,8) sowie aus Darlehensverbindlichkei-
ten in Hohe von TEUR 204,3 (2024: TEUR 0,0). Im Vorjahr bestanden Vorsteuerverbindlichkeiten
im Rahmen der Steuerorganschaft in Héhe von TEUR 55,1 (2025: TEUR 0,0).

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten summierten sich im Vorjahr auf TEUR 5,8 (2025:

TEUR 0,0).
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ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Die Umsatzerlése im Geschaftsjohr 2025 betrugen insgesamt TEUR 16.697,4
(2024: TEUR 15.244,7).

Die externen Umsatzerlose in Hohe von TEUR 12.254,6 (2024: TEUR 11.198,7) resultieren aus
der Erbringung von digitalen Werbedienstleistungen, die durch Werbetreibende (Kunden) tber
programmatische Einkaufsplattformen bezogen werden und von YOC mithilfe des Erwerbs von
Ausspielungsrechten bei Publisher-Partnern Uber die Technologieplattform VIS.X® sowie wei-
tere Technologieplattformen ausgespielt beziehungsweise erbracht werden.

Hiervon entfielen Erlése in Hohe von TEUR 12.050,2 (2024: TEUR 10.964,6) auf Umsdtze, welche
Uber die Technologieplattform VIS.X® erbracht worden sind. Zudem wurden Utber Drittplattfor-
men (unter anderem Google AdX) weitere programmatische Umsatzerlése in Hohe von TEUR
204,4 (2024: TEUR 234,1) generiert.

Der Gesamtumsatz der YOC AG mit verbundenen Unternehmen betrug TEUR 4.442,8 (2024:
TEUR 4.046,0) und beinhaltet innerbetriebliche Verrechnungen der Nutzung der Technologie-
plattform VIS.X®, des Business Intelligence Tools YOC Hub und der YOC-Werbeformate sowie
die Weiterbelastung von Personaldienstleistungen auf Basis der Funktion als Holdinggesell-
schaft.

Ertrdge aus der Weiterberechnung verauslagter

Kosten an verbundene Unternehmen 2.321.8 1.860,4
Ertrdge aus der Wahrungsumrechnung 159,9 256,9
Zuschisse 81,0 0,0
periodenfremde Ertrage aus der Auflésung von Ruiickstellungen 10,1 6,1
Sonstige Periodenfremde Ertrage 0,0 4,0
Ubrige Ertrége 17,4 4,5
Gesamte sonstige betriebliche Ertrage 2.590,2 2.131,9

Die sonstigen betrieblichen Ertrage der YOC AG betrugen insgesamt TEUR 2.590,2 (2024:
TEUR 2.131,9). Der Anstieg ist insbesondere auf die gestiegene Weiterberechnung verauslagter
Kosten an verbundene Unternehmen zurtickzufuhren.

Die Ertrdge aus der Weiterberechnung verauslagter Kosten an verbundene Unternehmen in
Hoéhe von TEUR 2.321,8 (2024: TEUR 1.860,4) beinhalten diverse Leistungen, die aus organisa-
torischen Griinden sowie aufgrund besserer Einkaufskonditionen zentral von der YOC AG bezgen
und entsprechend konzernintern umgelegt werden.
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Die Aufwendungen fir bezogene Leistungen in Hohe von TEUR 15.611,3 (2024: TEUR
11.770,5) enthalten vorwiegend Verrechnungen mit verbundenen Unternehmen sowie techni-
sche Kosten flr den Betrieb der Technologieplattform VIS.X® sowie fur die Serverstruktur des
Unternehmens.

Der Personalaufwand betrug im Berichtsjahr 2025 TEUR 3.771,8 (2024: TEUR 3.560,8).

Die Steigerung resultiert im Wesentlichen aus dem Anstieg der Mitarbeiteranzahl sowie steigen-
der durchschnittlicher Gehalter der Mitarbeiter der YOC AG im Zuge der allgemeinen Inflations-
entwicklung.

Léhne und Gehalter 3.190,4 3.080,7
Soziale Abgaben 578,6 479,2
Altersversorgung und Unterstitzung 2,8 0,9
Gesamter Personalaufwand 3.771,8 3.560,8

Zum Ende des Geschdaftsjahres 2025 waren 44 Mitarbeiter in der YOC AG beschdftigt:

Angestellte (Vollzeit) 39 37
Teilzeitbeschdaftigte 5 5
Gesamt 44 42

Zum 31. Dezember 2025 bestand der Vorstand der YOC AG unverdndert aus einem Mitglied.
Dartber hinaus war das Vorstandsmitglied der YOC AG, Herr Dirk-Hilmar Kraus, im Geschdfts-
jahr 2025 als Geschaftsfuhrer der YOC Germany GmbH sowie der YOC Sweden AB bestellt. Die
Anzahl der durchschnittlich beschdftigen Mitarbeiter betrug:

Angestellte (Vollzeit) 39 36
Teilzeitbeschdaftigte 4 5
Mitarbeiter in Elternzeit 0 1
Gesamt 43 42
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Die planmdRigen Abschreibungen auf immaterielle Vermdégenswerte und das Sachanlagever-
mogen ergeben sich aus dem Anlagenspiegel. Im Vorjahr enthielten die Abschreibungen perio-
denfremde Aufwendungen in Hohe von TEUR 95,7; im Geschdftsjahr 2025 fielen keine perioden-
fremden Aufwendungen an.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen fir das Geschdftsjahr 2025 beliefen sich auf insge-
samt TEUR 2.688,7 (2024: TEUR 2.331,4).

Raum- und Instandhaltungskosten 448,4 309,7
Aufwendungen aus Wdhrungsumrechnungen 4295 164,7
Fremdarbeiten 3713 306,3
Lizenzkosten 3424 239,1
Rechts-, Beratungs-, Buchfiihrungs- und Prifungskosten 265,2 369,0
Marketing, Public Relations & Investor Relations 178,9 265.3
Telekommunikation und IT-Infrastruktur 151,3 1349
Fortbildungs- und Recruiting-Kosten 120,3 200,6
Kosten der Boérsennotierung 1139 76,2
Aufsichtsratsvergltungen 78,8 78,8
Reisekosten 77,0 823
Versicherungen, Beitrdge und Abgaben 76,9 71,9
Sonstige Aufwendungen 34,8 32,7
Gesamte sonstige betriebliche Aufwendungen 2.688,7 2.331,4
Ertrage aus Beteiligungen 919,2 827.2
Ertrage aus Ergebnisabfuhrungsvertragen 3.164,7 3.531,7
Gesamt 4.083,9 4.359,0

Die Ertrage aus Beteiligungen resultieren im Berichtsjahr aus der Gewinnausschittung der
YOC Central Eastern Europe GmbH fir das Geschdaftsjahr 2024. Die Ertrage aus Ergebnisab-
fihrungsvertragen betreffen das Jahresergebnis der YOC Germany GmbH fir das Geschdftsjahr
2025.
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Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrédge in Hohe von TEUR 108,5 (2024: TEUR 8,3) beinhalten
ausschlieBlich Zinsen aus gewdhrten Darlehen an verbundene Unternehmen.

Zinsen und dhnliche Aufwendungen in Hohe von insgesamt TEUR 123,4 (2024: TEUR 453,9)
beinhalten im Wesentlichen Zinsen aus Verbindlichkeiten mit verbundenen Unternehmen in
Hohe von TEUR 83,0 (2024: TEUR 407,4) sowie Fremdkapitalzinsen in Héhe von TEUR 37,2
(2024: TEUR 42,5). Die Zinsen aus der Aufzinsung von langfristigen Ruckstellungen summierten
sich auf TEUR 3,2 (2024: TEUR 2,6).

Der Steuersatz der YOC AG betragt 30,49% (2024: 30,45%).

Die tatsdchlichen Steuern summieren sich auf Ertrdge in Hohe von TEUR 23. Im Vorjahr betrug
der Steueraufwand insgesamt TEUR 91. Zum 31. Dezember 2025 verfligte die YOC AG als Or-
gantrager Uber korperschaftsteuerliche Verlustvortrdge in Hoéhe von TEUR 11.017,0 (2024: TEUR
10.733,0) sowie Uber gewerbesteuerliche Verlustvortrage in Hohe von TEUR 9.694,3 (2024:
TEUR 9.316,2). Die nach Saldierung verbleibenden aktiven latenten Steuern wurden gemaf
§274 Abs.1 HGB ertragswirksam in Hohe von TEUR-124,3 (Vorjahr: TEUR 618,2) angesetzt.
Die Steuern vom Einkommen und Ertrag beliefen sich somit insgesamt auf einen Aufwand in
Hohe von TEUR 101,3 (2024: TEUR -528).

In Deutschland wurde mit dem ,Gesetz zur Umsetzung der Richtlinie (EU) 2022/2523 des Rates
zur Gewdhrleistung einer globalen Mindestbesteuerung und weiterer BegleitmalRnahmen*® eine
gesetzliche Regelung zur Sicherstellung einer globalen Mindestbesteuerung (,Mindeststeuerge-
setz”, sog. OECD Pillar-1l) erlassen. Auch in anderen Ldndern, in denen die YOC AG tdtig ist, ins-
besondere in der Europdischen Union, sind entsprechende Gesetze zur globalen Mindestbesteu-
erung entweder bereits erlassen worden oder befinden sich in der Umsetzung.

Die YOC AG fallt im Geschdaftsjahr 2025 nicht in den Anwendungsbereich des Mindeststeuerge-
setzes, da die entsprechenden Kriterien nicht gegeben sind.

Fur die selbst geschaffenen immateriellen Vermoégensgegenstdnde der YOC AG unterliegt ein
Betrag in Hoéhe von TEUR 3.196,9 (2024: TEUR 2.277,5) einer Ausschittungssperre nach § 268
Abs. 8 HGB.

Dariber hinaus sind weitere TEUR 2.828,6 (2024: TEUR 2.661,2) aus aktiven latenten Steuern
zur Ausschittung gesperrt.

Die YOC AG hat im Geschdftsjahr 2025 einen Jahresiiberschuss in Hohe von TEUR 968,5 (2024:
TEUR 4.180,7) erzielt. Der Jahresiiberschuss wird mit dem Verlustvortrag verrechnet.
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SONSTIGE ANGABEN UND ERLAUTERUNGEN

Die YOC AG erstellt als Muttergesellschaft einen Konzernabschluss fir den gré3ten und kleinsten
Kreis ihrer Tochtergesellschaften. Der Konzernabschluss der YOC AG, Berlin, wird unter Anwen-
dung der International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind,
erstellt (§ 315e HGB). Der Konzernabschluss der YOC AG wird im Unternehmensregister offen-
gelegt. Ferner erfolgt die Veroffentlichung unter

Im Geschaftsjahr 2025 bestand der Vorstand gegenlber dem Vorjahr unverdndert aus einem
Mitglied:

Herrn Dirk-Hilmar Kraus (Dipl.-Kaufmann).

Die Vergltung des Vorstands der YOC AG enthielt im Geschdaftsjahr 2025 eine fixe Gehaltskom-
ponente in Hohe von insgesamt TEUR 225 brutto (2024: TEUR 225 brutto) sowie eine variable
Gehaltskomponente von weiteren TEUR 75 brutto (2024: TEUR 75 brutto) bei 100% Zielerrei-
chung.

Die fixe Gehaltskomponente wurde vollstdndig im Geschaftsjahr 2025 ausgezahlt. Variable Ge-
haltskomponenten sind zwei Wochen nach Feststellung des Jahresabschlusses der YOC AG zur
Zahlung fallig. Es wurden keine Vorschisse, Kredite, Sicherheitsleistungen, Pensionszusagen
oder dhnliche Vorteile an den Vorstand gewdhrt.

Der Aufsichtsrat der YOC AG setzte sich im Geschaftsjahr 2025 gegenuber dem Vorjahr unver-
dndert aus drei Personen zusammen. Dr. Nikolaus Breuel bt den Vorsitz des Gremiums aus.
Seine Stellvertretung Gbernimmt Konstantin Graf Lambsdorff. Komplettiert wird das Gremium
durch das dritte Aufsichtsratsmitglied Sacha Berlik.

Die Gesamtbezlige des Aufsichtsrates beliefen sich fur das Geschaftsjahr 2025 unverdndert im
Vergleich zum Vorjahr auf TEUR 78,8 (2024: TEUR 78,8).

Dr. Nikolaus Breuel, Geschaftsfuhrender Gesellschafter Karl-J. Kraus GmbH

Kaufmann, Berlin i . .
YOC AG: Vorsitzender des Aufsichtsrats (seit 01/2014,

Mitglied seit 07/2013)

Konstantin Graf YOC AG: Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats (seit
Lambsdorff, 2014)

Rechtsanwalt, Berlin . . . .
VENTIS Holding AG (friher PRIMUS Holding AG): Vorsitzender

des Aufsichtsrats (seit 2009)

VENTIS Immobilien AG: Vorsitzender des Aufsichtsrats (seit
2022)

VENTIS Commercial AG: Vorsitzender des Aufsichtsrats (seit
2022)

Sacha Berlik, YOC AG: Mitglied des Aufsichtsrats (seit 01/2014)
Kaufmann, Koln

61


https://yoc.com/de/finanzberichte

Als nahestehende Unternehmen und Personen kommen grundsatzlich Mitglieder des Vorstandes
und des Aufsichtsrates der YOC AG sowie deren Familienangehérige und von diesem Personen-
kreis beherrschte Gesellschaften in Betracht.

Im Berichtszeitraum fanden keine wesentlichen Geschdftsvorfdlle mit nahestehenden Unterneh-
men und Personen statt.

Zukulnftige Verpflichtungen aus Mietvertragen fir Geschaftsraume 1.589,0 1.523,0

Gesamte Sonstige finanzielle Verpflichtungen 1.589.0 1.523.0

Eine Ausiibung von 20.000 virtuellen Aktienoptionen sind an ein Ubernahmeangebot fiir die Ak-
tien der YOC AG nach §§ 29, 35 WpUG mit unbestimmter Laufzeit gekoppelt. Der Basispreis zum
Zuteilungstag am 01. Oktober 2014 betrug 1,92 Euro. Diese virtuellen Aktienoptionen wirden
bei der vorzeitigen Beendigung oder des Auslaufens des Vorstandsdienstvertrages verfallen. Zu-
satzlich enthalt der im Dezember 2025 erneuerte Dienstvertrag des Vorstands Dirk-Hilmar Kraus
mit einer Laufzeit bis zum 31. Mdrz 2029 eine einmalige, erfolgsabhdngige Vergltung unter der
Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots.

Die je nach Borsenkurs zum Transaktionszeitpunkt gestaffelte erfolgsabhdngige Verglitung be-
tragt maximal 1,5% des Transaktionsvolumens. Eine Uberwiegende Eintrittswahrscheinlichkeit
ist fir diese beiden Sachverhalte in absehbarer Zukunft nicht gegeben, weshalb hieraus keine
resultierenden Verbindlichkeiten bilanziert wurden. Die Eintrittswahrscheinlichkeit wird als ge-
ring eingeschatzt.

Weitere nicht in der Bilanz enthaltene Geschafte gemaf § 285 Nr. 3 HGB liegen nicht vor.

Zum Bilanzstichtag bestanden keine in der Bilanz zu vermerkenden oder aus der Bilanz nicht
ersichtlichen Haftungsverhdltnisse.

Die Gesamthonorare des Abschlussprufers PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft werden im Konzernanhang der YOC AG angegeben.

Die folgenden direkten oder indirekten Beteiligungen am Kapital der YOC AG, die drei, finf oder
zehn von Hundert der Stimmrechte Uber- oder unterschreiten, sind der YOC AG per Stimmrechts-
mitteilung gemaf § 33 Abs. 1 WpHG bekannt gemacht worden.
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Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2025 bestehen Beteiligungen an der Gesellschaft, die nach
§ 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt worden sind:

Herr Dirk-Hilmar Kraus, Deutschland, hat der Gesellschaft mitgeteilt, dass sein Stimmrechts-
anteil an der YOC AG 19,10% (663.888 von insgesamt 3.476.478 Stimmrechten) zum 31. De-
zember 2025 betrdagt. Diese Aktien werden zum Teil von Herrn Dirk-Hilmar Kraus direkt ge-
halten oder ihm Gber die dkam GmbH, an der Herr Dirk-Hilmar Kraus sémtliche Geschdftsan-
teile halt, zugerechnet.

Frau Dr. Kyra Heiss, Deutschland, hat der Gesellschaft gemaR § 33 Abs. 1 WpHG am
18. Dezember 2018 mittgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der YOC AG 10,82% (356.384
Stimmrechten) betragen hat. Zum 31. Dezember 2025 entspricht dies einem Stimmrechtsan-
teil von 10,25% (356.384 von insgesamt 3.476.478 Stimmrechten).

Herr Karl-J. Kraus, Deutschland, hat der Gesellschaft gemafR § 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass sein Stimmrechtsanteil an der YOC AG, am 01. April 2020 die Schwelle von 5% der
Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 5,15% (das entspricht 178.918 Stimm-
rechten von insgesamt 3.476.478 Stimmrechten) betragt.

Herr Dr. Martin Steinmeyer, Deutschland, hat der Gesellschaft gemdR § 33 Abs. 1 WpHG
mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der YOC AG, am 19. Juni 2018 die Schwelle von 3%
der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 3,97% (das entspricht 137.850 Stimm-
rechten von insgesamt 3.476.478 Stimmrechten) betragt.

Die HHS Grundstiicks- und Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG, Deutschland, hat der
YOC AG gemdl § 33 Abs. 1 WpHG mittgeteilt, dass ihre Stimmrechte an der YOC AG am
27. September 2022 insgesamt 3,30% (das entspricht 114.841 Stimmrechten von insgesamt
3.476.478 Stimmrechten) betrugen.

Die Geschaftstatigkeit des YOC-Konzerns wird — trotz des primdren Fokus auf den europdischen
Markt — weiterhin von globalen wirtschaftlichen und geopolitischen Entwicklungen beeinflusst.
Anhaltende geopolitische Instabilitdt, darunter bewaffnete Konflikte, Spannungen zwischen fih-
renden Volkswirtschaften sowie politische Unsicherheiten in verschiedenen Regionen, fihren zu
wirtschaftlichen Schwankungen und erschweren die Prognose von Wachstum und Marktstabi-
litdt. Vor dem Hintergrund der jlingsten Eskalation der geopolitischen Spannungen im Nahen
Osten analysiert das Unternehmen derzeit mogliche Auswirkungen auf seine Geschdftstatigkeit.
Nach aktuellem Stand wird erwartet, dass die direkten Effekte aufgrund der geografischen Aus-
richtung auf den europdischen Markt begrenzt bleiben. Gleichwohl sind indirekte Auswirkungen
marktweit spurbar und betreffen sémtliche Marktteilnehmer. Der YOC-Konzern beobachtet diese
Entwicklungen kontinuierlich. Dartber hinaus haben sich nach dem Bilanzstichtag keine Ereig-
nisse mit einer wesentlichen Auswirkung auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage ereignet.

Die Entsprechungserkldrung zum Deutschen Corporate Governance Kodex gemaf § 161 AktG
wurde vom Vorstand und Aufsichtsrat im Februar 2025 abgegeben und den Aktiondren der YOC
AG auf der Internetseite im Bereich ,Investor Relations”, Unterkategorie ,Manage-
ment & Corporate Governance®, dauerhaft zugdnglich gemacht.
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN
VERTRETER

Ich versichere nach bestem Wissen, dass gemdfl den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsdtzen der Jahresabschluss ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz-, und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und im Lagebericht, der mit
dem Konzernlagebericht der YOC AG, Berlin, zusammengefasst ist, der Geschaftsverlauf ein-
schlieBlich des Geschdftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein
den tatsdchlichen Verhadltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen
Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der YOC AG beschrieben sind.

Berlin, 02. April 2026

B : 7~
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/ (

gez. Dirk-Hilmar Kraus

Vorstand der YOC AG
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ENTWICKLUNG DES
DER YOC AG

ANLAGEVERMOGENS

Immaterielle Vermégensgegenstdnde

Selbst geschaffene Software (davon in
der Entwicklung befindliche immaterielle

Vermdgensgegenstinde EUR 39.403 5.300.216  2.294.061 9.736  7.584.541
(Vj. EUR 658.748))
Entgeltlich erworbene Schutzrechte,
Lizenzen und EDV-Software 1.599.889 182.976 0 1.782.865
6.900.105 2.477.037 9.736  9.367.406
L. Sachanlagen
Anlagen, Betriebs- und 813461 145789 10563 948687
Geschdaftsausstattung
lll.  Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 8.411.438 0 194.644  8.216.794
ANLAGEVERMOGEN 16.125.004 2.622.826 214.943 18.532.887
. Immaterielle Vermégensgegenstdnde
1. Selbst geschaffene Software (davon in der
Entwicklung befindliche immaterielle
. . 2.025.591 1.073.292 0 3.098.883
Vermogensgegenstande EUR 0
(Vj. EUR 0))
Entgeltlich erworbene Schutzrechte,
2. Lizenzen und EDV-Software 1.083.234 152.799 0 1.236.033
3.108.825 1.226.091 0 4334916
Il. Sachanlagen
Anlagen, Betriebs- und 588.024  108.849 10089  686.784
Geschaftsausstattung
lll. Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 6.257.750 0 0 6.257.750
ANLAGEVERMOGEN 9.954.599 1.334.940 10.089 11.279.450
l Immaterielle Vermdégensgegenstdnde
1. Selbst geschaffene Software (davon in der Entwicklung befindliche
immaterielle Vermoégensgegenstdnde EUR 39.403 (Vj. EUR 4.485.658  3.274.625
658.748))
2. Entgeltlich erworbene Schutzrechte, Lizenzen und EDV-Software 546.832 516.655
5.032.490 3.791.280
L. Sachanlagen
Anlagen, Betriebs- und Geschdftsausstattung 261.903 225.437
Ml Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 1.959.044  2.153.688
ANLAGEVERMOGEN 7.253.437  6.170.405
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BESTATIGUNGSVERMERK DES
UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die YOC AG, Berlin

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND
DES LAGEBERICHTS

Wir haben den Jahresabschluss der YOC AG, Berlin, — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezem-
ber 2025 und der Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2025 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden — gepruft. Darlber hinaus haben wir den Lagebericht der YOC AG, der mit
dem Konzernlagebericht zusammengefasst ist, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2025 geprift. Die im Abschnitt ,Sonstige Informationen” unseres Bestatigungs-
vermerks genannten Bestandteile des Lageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsdtze
ordnungsmdRiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2025 sowie ihrer Er-
tragslage fur das Geschdftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 und

vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chan-
cen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum La-
gebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,,Sonstige Informationen” ge-
nannten Bestandteile des Lageberichts.

Gemdl § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen

gegen die OrdnungsmadRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefihrt hat.

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrv0O*)
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grunds-
dtze ordnungsmdfRRiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsatzen istim Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fir die Pri-
fung des Jahresabschlusses und des Lageberichts® unseres Bestdtigungsvermerks weiterge-
hend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhdngig in Ubereinstimmung mit den eu-
roparechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und
haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderun-
gen erflllt. Dartber hinaus erklaren wir gemaf Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir
keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir
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sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fur unsere Prufungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu
dienen.

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflicht-
gemdfRen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Jahresabschlusses fir das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 waren. Diese Sachverhalte wurden im
Zusammenhang mit unserer Prifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung
unseres Prufungsurteils hierzu berlcksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu die-
sen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeutsamsten in unserer Prifung:

1. Bilanzierung der Umsatzerlése aus digitalen Werbedienstleistungen
2. Bilanzierung selbst geschaffener immaterieller Vermdgensgegenstdnde des Anlagevermo-
gens

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Prifungssachverhalte haben wir jeweils wie
folgt strukturiert:

1) Sachverhalt und Problemstellung
2) Pruferisches Vorgehen und Erkenntnisse
3) Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Prifungssachverhalte dar:

1) Die YOC AG weist in der Gewinn- und Verlustrechnung zu ihrem handelsrechtlichen Jahres-
abschluss Umsatzerlose von insgesamt € 16,7 Mio. aus, wovon € 4,4 Mio. auf die Leistungs-
erbringung an Tochtergesellschaften der YOC AG entfallen. Die Umsatzerldése der YOC AG
resultieren im Umfang von € 12,3 Mio. aus der Erbringung von digitalen Werbedienstleistun-
gen die die YOC AG als Prinzipal auf eigene Rechnung erbringt und im Zeitpunkt ihrer jewei-
ligen Leistungserbringung realisiert. Die handelsbilanzielle Erfassung der Umsatzerlése aus
digitalen Werbeleistungen unterliegt angesichts eines hohen Transaktionsvolumens, dem
Einfluss sich entsprechend des technischen Fortschritts wandelnder Vertrags- und Preismo-
delle sowie dem fur die zutreffende Erfassung und Abgrenzung erforderlichen Einsatz von IT-
Systemen einem besonderen Risiko. Zudem stellen die Umsatzerldse aus der Erbringung von
digitalen Werbeleistungen einen bedeutsamen Leistungsindikator fir die Gesellschaft dar.

Vor diesem Hintergrund war die Bilanzierung der Umsatzerldse aus digitalen Werbedienst-
leistungen im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

2) Unter Berticksichtigung der Kenntnis, dass aufgrund des hohen Transaktionsvolumens sowie
dem Einfluss sich entsprechend des technischen Fortschritts wandelnder Vertrags- und Preis-
modelle und dem fur die zutreffende Erfassung und Abgrenzung erforderlichen Einsatz von
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3)

1)

IT-Systemen ein erhéhtes Risiko falscher Angaben in der Rechnungslegung besteht, haben
wir im Rahmen unserer Priifung zundchst die von der Gesellschaft eingerichteten Prozesse
und Kontrollen einschlief3lich der zum Einsatz kommenden IT-Systeme zur Erfassung der Um-
satzerldse aus digitalen Werbedienstleistungen beurteilt. Dabei haben wir insbesondere das
Umfeld der IT-System zur Periodenabgrenzung und korrekten Erfassung der Umsatzerldse
sowie anderer relevanter Systeme zur Unterstlitzung der Erfassung der Umsatzerlése aus
digitalen Werbedienstleistungen beurteilt.

Weiterhin haben wir auf Basis der abgeschlossenen Vertrdge mit den Kunden beurteilt, ob
die YOC AG als Prinzipal oder als Agent aufgetreten ist, d.h. ihre vertragliche Tatigkeit auf
eigene oder fremde Rechnung erbringt, und damit verbunden, ob die Umsatzrealisierung, ein-
schlieBlich der Erfassung der umsatzmindernden Rickvergitungen, handelsbilanziell korrekt
abgebildet wurde.

Einem erhohten inhdrenten Risiko aufgrund des hohen Transaktionsvolumens haben wir ins-
besondere durch die Vornahme zusdtzlicher analytischer Prifungshandlungen, beispiels-
weise durch die Analyse von Margenkennzahlen, Rechnung getragen. Um mogliche wesent-
liche fehlerhafte Umsatzerldsbuchungen identifizieren zu kénnen, haben wir eine Analyse der
gebuchten Umsatzerlése mit der Entwicklung der Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen sowie mit den Zahlungseingdngen fur das Geschdaftsjahr 2025 durchgefiihrt. Dabei ha-
ben wir anhand einer Gegenkontenanalyse validiert, dass die vorgenommenen Buchungen
im Bereich Umsatzerldse aus digitalen Werbedienstleistungen entsprechend dem Geschdafts-
modell durch Zahlungseingdnge nachgewiesen werden konnten, soweit die entsprechenden
Zahlungsziele erreicht waren. Dieses Vorgehen haben wir um die Einholung von Saldenbe-
stdatigungen fir wesentliche Debitoren zum Jahresende sowie fur alle Bankgeschaftsbezie-
hungen der YOC AG ergdnzt.

Kundenrechnungen und die zugehdrigen Leistungsnachweise sowie Zahlungseingdnge ha-
ben wir ergdnzend in Stichproben Uberprift und entsprechend sichergestellt, dass wir dem
inhdarenten Prifungsrisiko bei der Bilanzierung der Umsatzerldse aus digitalen Werbedienst-
leistungen angemessen begegnen.

Wir konnten uns davon tberzeugen, dass die eingerichteten Systeme und Prozesse sowie die
eingerichteten Kontrollen angemessen sind und dass die von den gesetzlichen Vertretern vor-
genommenen Einschdtzungen und getroffenen Annahmen fir die Bilanzierung der Umsatz-
erlose aus digitalen Werbedienstleistungen hinreichend dokumentiert und begriindet sind.

Die Angaben der Gesellschaft zu den Umsatzerldsen aus digitalen Werbedienstleistungen im
Jahresabschluss der YOC AG sind in den Abschnitten ,Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den” und ,A. Umsatzerlése” im Abschnitt ,Erléuterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung*
des Anhangs enthalten.

Im Jahresabschluss der Gesellschaft wird unter dem Bilanzposten ,Immaterielle Vermodgens-
gegenstdnde” selbst geschaffene Software mit einem Betrag von insgesamt EUR 4,5 Mio.
(Vorjahr: EUR 2,7 Mio.) ausgewiesen. In diesem Betrag sind im Umfang von EUR 0,04 Mio.
(Vorjahr: EUR 0,7 Mio.) in Entwicklung befindliche selbst geschaffene immaterielle Vermo-
gensgegenstdnde enthalten. Aufgrund des digitalen Geschdftsmodells der YOC AG stellen
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2)

die selbst geschaffenen immateriellen Vermdgensgegenstdnde wesentliche Geschaftsgrund-
lagen zur Umsatzerzielung der YOC AG und ihrer Tochterunternehmen dar.

Der Ansatz selbst geschaffener immaterieller Vermégensgegenstdande erfolgt unter Beach-
tung der Vorgaben des § 248 Abs. 2 HGB in Ausiibung des hierfir bestehenden Ansatzwahl-
rechts. Die Erstbewertung selbst geschaffener immaterieller Vermégensgegensténde erfolgt
entsprechend der projektbezogenen Ermittlung von Entwicklungskosten unter Beachtung der
Vorgaben des § 253 Abs. 1 HGB i. V. m. § 255 Abs. 2a HGB unter anderem auf Basis der
Einschatzung des zukiinftigen wirtschaftlichen Nutzens der entsprechenden Plattformen und
Softwareprodukte im operativen Geschaft der YOC AG und ihrer Tochterunternehmen. Die
Aktivierung derartiger selbst geschaffener immaterieller Vermégensgegenstande mit ihren
Entwicklungskosten ist nur unter bestimmten Voraussetzungen zuldssig. DRS 24, dessen An-
wendung im Jahresabschluss empfohlen wird, konkretisiert diese Voraussetzungen. Dessen
ungeachtet verbleiben erhebliche Ermessensspielrdume bei der Beurteilung der Aktivierbar-
keit. Die Einschdtzung des zukunftigen wirtschaftlichen Nutzens basiert dartiber hinaus auf
Annahmen, insbesondere hinsichtlich der erwarteten, zuklinftigen Cash-Flows aus der Nut-
zung dieser selbst geschaffenen immateriellen Vermdégensgegenstinde sowie Annahmen
Uber die betriebsgewodhnliche Nutzungsdauer und ist daher mit einer erheblichen Unsicher-
heit behaftet.

Die Folgebewertung derartiger selbst geschaffener immaterieller Vermoégensgegenstdnde
richtet sich nach § 253 Abs. 3 HGB, indem auf Basis der entsprechenden voraussichtlichen
Nutzungsdauer die Vermogensgegenstdnde durch planmaRige Abschreibungen gemindert
werden und ggf. zusdtzlich im Falle voraussichtlich dauernder Wertminderungen auf3erplan-
mdRige Abschreibungen vorzunehmen sind. Selbst geschaffene immaterielle Vermdgensge-
genstdnde sowie in Entwicklung befindliche selbst geschaffene immaterielle Vermogensge-
genstdnde wurden entsprechend im Jahresabschluss zum 31. Dezember 2025 von der Ge-
sellschaft daraufhin untersucht, ob eine voraussichtlich dauernde Wertminderung vorliegt.

Vor diesem Hintergrund war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Prifung von besonderer
Bedeutung.

Wir haben im Rahmen unserer Prifung zundchst die von der YOC AG eingerichteten Prozesse
und Kontrollen in Bezug auf die Bilanzierung selbst geschaffener Software als immaterielle
Vermogensgegenstande beurteilt. Insbesondere haben wir das methodische Vorgehen der
gesetzlichen Vertreter zur Einschatzung der Aktivierungsfahigkeit selbsterstellter immateriel-
ler Vermodgensgegenstdnde sowie zur Ermittlung der aktivierungsfdhigen Entwicklungskos-
ten flr solche selbst geschaffenen immateriellen Vermégensgegenstdnde nachvollzogen und
dabei Uberprift, dass dieses den Vorgaben des § 248 Abs. 2 HGB in Bezug auf das Aktivie-
rungswahlrecht sowie den Vorgaben des § 253 Abs. 1i. V. m. § 255 Abs. 2a HGB, konkretisiert
durch DRS 24, in Bezug auf die Ermittlung aktivierungsfdhiger Kosten entspricht.

Wir haben zur Beurteilung der Aktivierungsfahigkeit den zukiinftigen wirtschaftlichen Nutzen
der entsprechenden Plattformen und Anwendungen und die geplanten zuklnftigen Zah-
lungseingdnge auf Basis der Liquiditats- und Unternehmensplanung der YOC AG und ihrer
Tochterunternehmen insgesamt gewdrdigt. Dabei haben wir die der Planung zugrunde ge-
legten Pramissen mit den gesetzlichen Vertretern diskutiert und unter Bertcksichtigung der
historisch erreichten Ergebnisse gewdrdigt. In diesem Zusammenhang haben wir ferner
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externe, offentlich verfiigbare Datenquellen zur prognostizierten Entwicklung der Werbe-
mdrkte herangezogen.

Ferner haben wir im Rahmen von Stichproben Nachweise Uber die Ermittlung der Hohe von
im Geschaftsjahr 2025 aktivierten Entwicklungskosten selbst geschaffener immaterieller Ver-
mogensgegenstdnde eingeholt und diese auf ihre Aktivierbarkeit in Einklang mit den Vorga-
ben des § 248 Abs. 2 HGB in Bezug sowie den Vorgaben des § 253 Abs. 1i. V. m. § 255 Abs.
2a HGB, konkretisiert durch DRS 24, in Bezug auf die Ermittlung aktivierungsfdhiger Kosten
hin beurteilt.

Dartber hinaus haben wir sichergestellt, dass die verwendeten Plandaten mit herangezoge-
nen Plandaten anderer Bilanzierungssachverhalte, zum Beispiel der Bewertung von aktiven
latenten Steuern oder Finanzanlagen, Ubereinstimmen bzw. mit diesen nicht Widerspruch
stehen. Dartber hinaus haben wir anhand der vorgelegten Aufzeichnungen der gesetzlichen
Vertreter nachvollzogen, ob im Geschdftsjahr 2025 ein auBerplanmaRiger Abschreibungsbe-
darf aufgrund einer voraussichtlich dauernden Wertminderung bei selbst geschaffenen im-
materiellen Vermdgensgegenstdnden vorlag.

Daneben haben wir insbesondere die projektbezogen angefallenen Personalkosten inhaltlich
auf ihren Einklang mit unseren Prifungshandlungen im Bereich der Prifung von Personalauf-
wendungen beurteilt und gewdlrdigt, ob die Allokation von Personalaufwendungen auf die
Entwicklungsprojekte sachgerecht erfolgte. Im Rahmen dieser Stichproben haben wir ferner
Nachweise Uber die technische Fertigstellung der aktivierten Software und Anwendungen
(sofern fertiggestellt) eingeholt, die Ermittlung der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer mit
den gesetzlichen Vertretern diskutiert und anhand vergleichbarer Vermégensgegenstdnde
verprobt, die fur das Geschdftsjahr 2025 erfassten planmdfRigen Abschreibungen nachvoll-
zogen sowie projektbezogen die von den gesetzlichen Vertretern der YOC AG zur Verfligung
gestellten Ermittlungen des voraussichtlichen zukinftigen Nutzens kritisch hinterfragt und
pruferisch validiert.

Wir konnten uns davon Uberzeugen, dass die eingerichteten Systeme und Prozesse ange-
messen sind und dass die von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Einschatzungen
und getroffenen Annahmen fiir die Ermittlung der aktivierten Entwicklungskosten hinreichend
dokumentiert und begrindet sind.

3) Die Angaben der Gesellschaft zur Bilanzierung selbst geschaffener immaterieller Vermogens-
gegenstdnde im Jahresabschluss der YOC AG sind in Abschnitt ,Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden® sowie in Abschnitt ,Erlduterung zur Bilanz" unter ,A. Anlagevermogen® des
Anhangs enthalten.

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen In-
formationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriften Bestandteile des Lageberichts:

die im Abschnitt ,,Prognosebericht des YOC-Konzerns* des Lageberichts enthaltenen, als un-
geprift gekennzeichneten Angaben

den Abschnitt ,Beschreibung der wesentlichen Merkmale des internen Kontrollsystems* des
Lageberichts
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die in Abschnitt ,Erklarung zur Unternehmensfiihrung” des Lageberichts enthaltene Erklérung
zur Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB und § 315d HGB
Unsere Prufungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgend-
eine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepruften Lageberichts-
angaben oder zu unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafdr,
dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsdtze ordnungsmafiger Buch-
fihrung ein den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur
die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungs-
mdfRiger Buchflhrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlus-
ses zu ermaoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermégensschddigungen) oder Irr-
tumern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir verantwortlich,
die Fdhigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstdtigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der
Unternehmenstdtigkeit, sofern einschlégig, anzugeben. Dartber hinaus sind sie daflr verant-
wortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unterneh-
menstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsdchliche oder rechtliche Gegebenheiten ent-
gegenstehen.

Auf3erdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich flr die Aufstellung des Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen we-
sentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar-
stellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und MafRnah-
men (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in
Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen,
und um ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kon-
nen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der
Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
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Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrttimern ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den
bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar-
stellt, sowie einen Bestdatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresab-
schluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf3 an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmdRiger Abschlussprifung
durchgeflhrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellun-
gen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrttimern resultieren und werden als wesentlich an-
gesehen, wenn vernlnftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die
auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Ent-
scheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wdhrend der Prifung Uben wir pflichtgemdRes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dartber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahres-
abschluss und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen
und flhren Prafungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Pru-
fungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere Pri-
fungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende we-
sentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hoher als das Risiko, dass eine aus
Irrttimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose
Handlungen kollusives Zusammenwirken, Fdlschungen, beabsichtigte Unvollsténdigkei-
ten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AulRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten
kénnen.

erlangen wir ein Verstdndnis von den fur die Prifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollen und den fiir die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen
und MafRRnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den Umstdnden angemes-
sen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prafungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kon-
trollen der Gesellschaft bzw. dieser Vorkehrungen und Maf3nahmen abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschdtzten Werte und damit zusammenhdngenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertre-
tern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstd-
tigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeut-
same Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit
aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestdtigungsvermerks
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erlangten Prifungsnachweise. Zuklnftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch
dazu fihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt ein-
schlieBlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschdfts-
vorfdlle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deut-
schen Grundsdtze ordnungsmaBiger Buchfihrung ein den tatsdchlichen Verhdltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesent-
sprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Anga-
ben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach
und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen
Annahmen. Ein eigenstdndiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie
zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches un-
vermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten An-
gaben abweichen.
Wir erdrtern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Um-
fang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschliel3lich
etwaiger bedeutsamer Mdngel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer Prifung feststel-
len.

Wir geben gegentiiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erkldrung ab, dass wir
die relevanten Unabhdngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen vernlinftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhdngigkeit auswirken, und sofern einschlégig, die zur Besei-
tigung von Unabhdngigkeitsgefdhrdungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen
SchutzmalRnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
erortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses fiir den aktu-
ellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungs-
sachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestdtigungsvermerk, es sei denn, Ge-
setze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DER FUR ZWECKE DER OFFENLEGUNG ERSTELLTEN ELEKT-
RONISCHEN WIEDERGABEN DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES LAGEBERICHTS NACH §
317 ABS. 3A HGB

Wir haben gemdR § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durchgefihrt,
ob die in der Datei YOC_AG_JA+ZLB_ESEF-2025-12-31-0-de.zip enthaltenen und flir Zwecke
der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts (im Fol-
genden auch als ,,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das
elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format®) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In
Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Prifung nur auf die
Uberfiihrung der Informationen des Jahresabschlusses und des Lageberichts in das ESEF-
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Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben
genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und flir Zwe-
cke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts in al-
len wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichts-
format. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk tiber die Priifung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts” enthaltenen Prifungsurteile zum beigefigten Jah-
resabschluss und zum beigefligten Lagebericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2025 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben ent-
haltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Infor-
mationen ab.

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des Jah-
resabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter Beach-
tung des IDW Prifungsstandards: Prafung der fur Zwecke der Offenlegung erstellten elektroni-
schen Wiedergaben von Abschlissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410
(06.2022)) und des International Standard on Assurance Engagements 3000 (Revised) durchge-
fhrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlussprifers fur
die Prifung der ESEF-Unterlagen® weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriferpraxis
hat die Anforderungen an das Qualitdtsmanagementsystem des IDW Qualitdtsmanagement-
standards: Anforderungen an das Qualitdtsmanagement in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW
QMS 1 (09.2022)) angewendet.

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fir die Erstellung der ESEF-Un-
terlagen mit den elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach
MaRgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fir die internen Kontrollen,
die sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Versto3en gegen die Vorgaben des
§ 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-
Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Verstd3en gegen die Anforderungen
des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wdhrend der Prifung Gben wir pflichtgemdRes Ermessen aus und
bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeab-

sichtigter — Versto3e gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fuhren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
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Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unser Pru-
fungsurteil zu dienen.

gewinnen wir ein Verstdndnis von den fir die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten
internen Kontrollen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdn-
den angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Kontrollen abzugeben.

beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unter-
lagen enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der
zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation fir diese Datei
erfullt.

beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des ge-
priften Jahresabschlusses und des gepriften Lageberichts ermoglichen.

Wir wurden von der Hauptversammlung am 16. Juli 2025 als Abschlussprufer gewdahlt. Wir wur-
den am 6. November 2025 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Ge-
schaftsjahr 2024 als Abschlussprifer der YOC AG, Berlin, tatig.

Wir erkléren, dass die in diesem Bestdtigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zu-
satzlichen Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in
Einklang stehen.
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HINWEIS AUF EINEN SONSTIGEN SACHVERHALT - VERWENDUNG
DES BESTATIGUNGSVERMERKS

Unser Bestdtigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepruften Jahresabschluss und
dem gepriften Lagebericht sowie den gepruften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-
Format Uberfuhrte Jahresabschluss und Lagebericht — auch die in das Unternehmensregister ein-
zustellenden Fassungen — sind lediglich elektronische Wiedergaben des gepriften Jahresab-
schlusses und des gepriften Lageberichts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der
~vermerk Uber die Prafung der flr Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiederga-
ben des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB* und unser darin ent-
haltenes Prufungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer Form bereitgestellten geprif-
ten ESEF-Unterlagen verwendbar.

VERANTWORTLICHE WIRTSCHAFTSPRUFERIN

Die fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftspriferin ist Stefanie Bartel.

Berlin, den 21. April 2026

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Stefanie Bartel ppa. Marcus Engelmann
Wirtschaftspruferin Wirtschaftsprifer
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