YOC AG

Berlin

Jahresabschluss
zum Geschaftsjahr
vom 01.01.2013 bis 31.12.2013



Bestatigungsvermerk

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang -
unter Einbeziehung der Buchfilhrung und den Lagebericht der YOC AG, Berlin, fiir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2013 gepriift. Die Buchfiinrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und
Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung der gesetz-
lichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten
Priifung eine Beurteilung uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchflhrung und dber den
Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsméRiger Abschlusspriifung vorgenom-
men. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstdRe, die sich
auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsméaRiger
Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshand-
lungen werden die Kenntnisse ber die Geschaftstatigkeit und (iber das wirtschaftliche und rechtliche
Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen iber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der
Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nach-
weise flir die Angaben in Buchfilhrung, Jahresabschluss und Lagebericht (iberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsétze und
der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wurdigung der Gesamtdarstellung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinrei-
chend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahres-
abschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRiger
Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinfti-
gen Entwicklung zutreffend dar.

Ohne diese Beurteilung einzuschranken, weisen wir auf die Ausfihrungen des Vorstands im Abschnitt
,Ausblick“ des Lageberichtes hin. Dort wird ausgefihrt, dass aufgrund der angespannten Liquiditatssitua-
tion der Fortbestand der Gesellschaft geféhrdet ist. Der angespannten Liquiditatssituation soll durch ver-
schiedene Maflnahmen entgegengewirkt werden. Zu diesen MalRnahmen bzw. Ereignissen z&hlen insbe-
sondere:



. der zeitnahe signifikante Liquiditatszufluss aus der Verauferung des gesamten Geschaftsberei-
ches Affiliate Marketing’,

. die zeitnahe und erfolgreiche Beitreibung von AuRenstanden von bis zu maximal EUR 1,7 Mio. aus
der variablen Kaufpreiskomponente der VerduBerung des Mobile Technology Segments im Juli
2013,

. die erfolgreiche Durchflihrung eines Forderungsverzichtes mit einem oder mehreren Glaubigern,

. die erfolgreiche Durchflihrung einer Kapitalmalinahme in den néchsten sechs bis zw6lf Monaten,

. die zeitnahe Realisierung einer erheblichen Verbesserung des operativen Ergebnisses und damit
die Erreichung des geplanten Geschéftsverlaufs.

Der Fortbestand des Unternehmens hangt davon ab, dass die oben genannten Mafinahmen erfolgreich
umgesetzt werden und zu einer entsprechenden Liquiditatszufuhr fihren.

Berlin, 7. Juli 2014
Ernst & Young GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dr. Roders Klemm
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer



YOC AG, Berlin
Bilanz zum 31. Dezember 2013

Anlage 1

Aktiva

-

Anlagevermogen

Immaterielle Vermégensgegenstinde

Entgeltlich erworbene Schutzrechte und Lizenzen sowie EDV-Software

Kundenstamme
Geschafts- oder Firmenwert

Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung
Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen
Ausleihungen an verbundene Unternehmen

Umlaufvermoégen

Vorrite

Unfertige Leistungen

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen gegen verbundene Unternehmen
Sonstige Vermdgensgegenstande

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Rechnungsabgrenzungsposten

Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

31.12.2012

EUR EUR TEUR
53.886,11 122
0,00 84

0,00 279
53.886,11 485

452.557,56 814

3.927.744,46 12.162
1.000.975,52 1.001
4.928.719,98  13.163

5.435.163,65 14.462

0,00 1.262

183.117,56 1.614
4.908.630,57 7.066
740.692,76 49
5.832.440,89 8.729

266661 121

5.835.107,50 10.112

41.679,47 186

3.335.769,75 0

14.647.720,37 24.760

Kopie des Prifungsberichts

Passiva

N =

arwN=

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital
Gezeichnetes Kapital

Eigene Aktien

Bedingtes Kapital: EUR 175.000,00

Kapitalriicklage

Bilanzverlust

davon nicht durch Eigenkapital gedeckt

Riickstellungen

Sonstige Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten

Erhaltene Anzahlungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen
Sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern EUR 68.780,75 (Vj. TEUR 277)

Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2012

EUR EUR TEUR
2.858.500,00 2.380
-4.000,00 -4
2.854.500,00 2.376

20.854.708,94 18.171
-27.044.978,69 -20.161
-3.335.769,75 386

3.335.769,75 0

0,00 386

1.061.870,66 2.256

525.296,45 3.510
0,00 1.356
381.300,37 827
11.127.765,93 14.682
1.551.486,96 1.369
13.585.849,71 21.744

000 374

14.647.720,37 24.760




YOC AG, Berlin
Gewinn- und Verlustrechnung fir 2013

Anlage 2

-

10.

11.

12.

13.

14,

15.

16.

17.

18.

. Umsatzerlése
. Verminderung des Bestands an unfertigen Leistungen
. Sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

a) Aufwendungen flr bezogene Waren
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
davon fir Altersversorgung EUR 18.155,52 (Vj. TEUR 20)

. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande

des Anlagevermdgens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Ertrage aus Ergebnisabfiihrungsvertragen

. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrdge

davon aus verbundenen Unternehmen EUR 82.267,16 (Vj. TEUR 61)
Abschreibungen auf Finanzanlagen

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

davon an verbundene Unternehmen EUR 413.875,98 (Vj. TEUR 505)
davon Aufwendungen aus der Abzinsung EUR 0,00 (Vj. TEUR 13)

Aufwendungen aus Verlustibernahme

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuern

Jahresfehlbetrag
Verlustvortrag

Bilanzverlust

Kopie des Prifungsberichts

2013 2012

EUR EUR TEUR
5.405.636,25 11.466
0,00 1.227
5.635.156,15 2.356
11.040.792,40 ... 12.595

13.799,89 0
1.581.016,13 3.132
3.995.434,60 7.214
629.937,12 1.033
402.853,16 487
8.003.153,30 3.440
14.626.194,20 __...15.306

1.319.915,51 1.818
82.514,02 62
1.352.906,13 5.071
504.424,03 650
2.810.436,33 2.922
-3.265.336,96 _____-6.763

-6.850.738,76 9474

7.031,68 25
26.498,63 120
33.530,31 145

-6.884.269,07 _...9.619
-20.160.709,62 -10.542
-27.044.978,69 -20.161




YOC-Gruppe

sericnt des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2013 seine Aufgaben und
Pflichten nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung umfas-
send und sorgfaltig wahrgenommen. Er hat sich intensiv mit der
Lage des Unternehmens beschaftigt sowie den Vorstand beider
Leitung der Gesellschaft regelmafiig beraten und dessen Tatig-
keit laufend tberwacht. Dabei hat er sich von der Recht-, Zweck-
und OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfiihrung Uberzeugt.

Die Uberwachung bezog sich auch auf angemessene Maf-
nahmen zu Risikovorsorge und Compliance. Der Aufsichtsrat
hat ebenfalls Uberwacht, dass der Vorstand, die ihm nach
§ 91 Abs. 2 AktG obliegenden MafRnahmen, in geeigneter Form
getroffen hat.

In alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fur die
Gesellschaft war der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden
und hat diese ausfuhrlich erortert. Der Aufsichtsrat hat sich
mittels regelmagiger schriftlicher und mundlicher Berichte
des Vorstands pflichtgemald mit der Umsatz- und Ertragslage
des Unternehmens, dem Geschaftsverlauf, der beabsichtigten
Geschaftspolitik und der Unternehmensplanung sowie dem
Risikomanagementsystem und dem Internen Kontrollsystem
befasst.

In Bezug auf Entscheidungen oder Malsnahmen des Vorstands,
die nach Gesetz oder geltender Geschaftsordnung des Vorstands
der Zustimmung des Aufsichtsrats bedtirfen, hat der Aufsichtsrat
jeweils nach grundlicher Prifung der unterbreiteten Unterlagen
und nach eingehender Erorterung seine Zustimmung erteilt.

Neben zahlreichen Sachthemen, zustimmungspflichtigen
MaRknahmen und der Geschaftsentwicklung wurden im
Geschaftsjahr 2013 auch grundsatzliche Fragen der Unterneh-
mensplanung, der Finanzierung und eine Anpassung der Unter-
nehmensstrategie an veranderte Rahmenbedingungen, die
Konsolidierung des internationalen Geschaftes sowie Personal-
entscheidungen ausfuhrlich diskutiert. Kurzfristige, mittelfristige
und langfristige Themen wurden gleichermafen behandelt.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats hat sich im Jahr 2013
mehrfach geandert. Der besseren Ubersicht geschuldet, wird
nachfolgend die chronologische Abfolge dargestellt.

Der bisherige Aufsichtsratsvorsitzende, Herr Gerd Schmitz-
Morkramer, hat sein Amt als Aufsichtsratsmitglied zum Ablauf
der ordentlichen Hauptversammlung am 6. Juni 2013 nie-
dergelegt. An seiner Stelle hat die Hauptversammlung Herrn

Dr. Nikolaus Breuel, Kaufmann, wohnhaft in Berlin, zum Mit-
glied des Aufsichtsrats gewahlt. Die Hauptversammlung hat
des Weiteren die Mitglieder des Aufsichtsrats, Herrn Oliver
Borrmann und Herrn Peter Zuhlsdorff abberufen und an ihrer
Stelle Herrn Dr. Bernhard Heiss, selbstandiger Rechtsanwalt,
wohnhaft in Mnchen, und Herrn Ludwig Prinz zu Salm-Salm,
selbstandiger Medienberater, zu Mitgliedern des Aufsichtsrats
gewahlt. Der Aufsichtsrat hat in seiner konstituierenden Sit-
zung am 06. Juni 2013 Herrn Dr. Bernhard Heiss zu seinem
Vorsitzenden bestimmt.

Mit Wirkung zum 24. Oktober 2013 legten die Aufsichtsrate
Dr.Bernhard Heiss und Ludwig Prinz zu Salm-Salm ihre Amter
nieder. Die Neubesetzung der Amter erfolgte im Januar
2014. Am15. Januar 2014 ging der YOC AG der Beschluss des
Amtsgerichts Berlin-Charlottenburg vom 13. Januar 2014 zur
Bestellung zwei neuer Aufsichtsratsmitglieder zu. Auf Antrag
des Vorstands der YOC AG vom O7. Januar 2014 bestellte
das Gericht gemafl § 104 AktG mit sofortiger Wirkung
Herrn Sacha Berlik und Herrn Konstantin Graf Lambsdorff zu
Aufsichtsratsmitgliedern der YOC AG.

In seiner konstituierenden Sitzung am 16. Januar 2014 wahlte
der Aufsichtsrat Herrn Dr. Nikolaus Breuel zu seinem neuen
Vorsitzenden und Herrn Konstantin Graf Lambsdorff zum
stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats.

Wesentliche Themen der Aufsichtsratstatigkeit
Im Berichtszeitraum fanden insgesamt neun Prasenz-Sitzungen
des Aufsichtsrats statt; zudem gab es weitere telefonische
Sitzungen sowie schriftliche Beschlussfassungen des Aufsichts-
rats. Ferner stand der gesamte Aufsichtsrat mit dem Vorstand
auch dartber hinaus in engem Gedankenaustausch und wurde
von diesem kontinuierlich tber die aktuelle Entwicklung der
Geschaftslage und alle wesentlichen Geschaftsvorfalle unter-
richtet. Uber Vorkommnisse von besonderer Bedeutung wurde
der Aufsichtsrat auch zwischen den Sitzungen durch den Vor-
stand informiert; dartber hinaus fuhrten der Aufsichtsratsvor-
sitzende und der Vorstandsvorsitzende regelmaRige Informa-
tions- und Beratungsgesprache. Der Aufsichtsrat hat auch von
der Moglichkeit Gebrauch gemacht, sich ohne die Anwesenheit
des Vorstands zu besprechen. An den Sitzungen und den son-
stigen Beschlussfassungen im Jahr 2013 war der Aufsichtsrat
jederzeit beschlussfahig. Zum Teil konnte ein Mitglied des Vor-
stands entschuldigt nicht anwesend sein. Ausschiisse des Auf-
sichtsrats wurden nicht eingerichtet. Anhaltspunkte fur mog-
liche Interessenkonflikte von Aufsichtsratsmitgliedern tratenim
Geschaftsjahr 2013 nicht auf.



Vorrangige Aufmerksamkeit widmete der Aufsichtsrat den
beiden Kapitalerhohungen im Januar und Mai 2013 sowie
ferner der strategischen Fokussierung des Unternehmens
auf den Geschaftsbereich Media und den damit verbundenen
Verkaufsprozess des Mobile Technology Segments. Hierbei
hat das Kontrollgremium den Vorstand auch zwischen den
Aufsichtsratssitzungen fortlaufend beratend begleitet.

In seiner Sitzung am 17. Januar 2013 bestatigte der Aufsichtsrat
den zuvor vom Vorstand gefassten Beschluss, eine Kapitaler-
hohung aus genehmigtem Kapital 2011/ gegen Bareinlagen
durchzufthren. Die Kapitalerhbhung wurde zu einem Kurs,
der dem Borsenkurs der YOC-Aktie in den letzten Tagen vor
dem Beschluss Uber die Durchfiihrung der Kapitalerhéhung
entsprach, abgewickelt. Im Rahmen der Kapitalerhohung
wurden 220.000 neue Aktien ausgegeben und ein Erlds in
Hohe von1.870.000 EUR erzielt.

In seiner Sitzung am 17. April 2013 bestatigte der Aufsichtsrat
den zuvor vom Vorstand gefassten Beschluss, eine Kapitaler-
hohung aus genehmigtem Kapital 2011/ gegen Bareinlagen
durchzufthren. Die Kapitalerhdhung wurde zu einem Kurs,
der dem Borsenkurs der YOC-Aktie in den letzten Tagen vor
dem Beschluss Uber die Durchfiihrung der Kapitalerhéhung
entsprach, abgewickelt. Im Rahmen der Kapitalerhohung
wurden 258500 neue Aktien ausgegeben und ein Erlds in
Hohe von 1292500 EUR erzielt.

Den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2012 billigte der
Aufsichtsrat nach vorheriger intensiver Diskussion in seiner
Sitzung am 22. April 2013.

Mit Datum 26. April 2013 beschloss der Aufsichtsrat, wie zuvor
der Vorstand, die Beschlussvorschlage fur die ordentliche
Hauptversammlung vom 06. Juni 2013.

Die Entwicklung des Verkaufsprozesses des Gesellschafts-
segments Mobile Technology war fortlaufendes Thema der
Unterredungen des Aufsichtsrats der YOC AG. Der Vorstand
berichtete dem Gremium durchgangig Uber den Status der
Verhandlungen mit den verschiedenen Parteien. Das Vor-
gehen wurde beispielsweise auf den Prasenzsitzungen vom
21. Juni 2013 und 12. Juli 2013 sowie in telefonischen
Sitzungen sowie schriftlichen Beschlussfassungen des
Aufsichtsrats festgehalten und diskutiert. Mit Beschluss vom
24. Juli 2013 stimmte der Aufsichtsrat dem Beschluss des
Vorstands zu, das Segment Mobile Technology an die Berlin
Technologie Holding zu veraufern.

In seiner Aufsichtsratssitzung vom 09. September 2013
beschloss der Aufsichtsrat, Dirk Kraus erneut als Vorstand der
YOC AG zu bestellen, nachdem der Alleinvorstand der YOC AG,
Dirk Freytag, bereits langere Zeit erkrankt war. Mit dem Aus-
scheiden von Dirk Freytag zum 30. September 2013 ist
Dirk Kraus alleiniger Vorstand der Gesellschaft.

Die letzte Aufsichtsratssitzung des Jahres fand am
23. Oktober 2013 statt. Im Rahmen der Sitzung wurden
vornehmlich die Themen Strategie, Liguiditatsplanung sowie
Produktentwicklung diskutiert.

Des Weiteren wurde der vom Vorstand der YOC AG vor-
gelegten und von diesem beschlossenen jahrlichen Ent-
sprechenserklarung gemafd § 161 AktG nach eingehender
Prafung und Erorterung einstimmig zugestimmt. Dabei hat
sich der Aufsichtsrat auch mit den Anderungen in der am
13. Mai 2013 in Kraft getretenen Fassung des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK) befasst.

Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses
Der durch den Aufsichtsrat beauftragte Abschlussprufer,
die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprafungsgesellschaft,
hat den vom Vorstand aufgestellten Jahres- und Konzern-
abschluss sowie den in zusammengefasster Form erstellten
Konzern- und Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2013
geprift und mit einem Bestatigungsvermerk versehen. Der
Abschlussprufer hat zudem im Rahmen seiner Prafung
zusammenfassend festgestellt, dass der Vorstand ein den
gesetzlichen Vorschriften entsprechendes Risikomanage-
mentsystem eingerichtet hat und dass dieses grundsatz-
lich geeignet ist, Entwicklungen, die den Fortbestand des
Unternehmens gefahrden konnten, frihzeitig zu erkennen.

Die vorstehenden Unterlagen und die Prufungsberichte
wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig zur Verfu-
gung gestellt. Die Unterlagen wurden in Anwesenheit des
Abschlussprufers in der Bilanzsitzung am 09. April 2014
umfassend gepruft und erortert. Der Abschlussprufer
berichtete dabei Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner
Prifung und stand fur erganzende Auskunfte zur Verfu-
gung. Der Abschlussprufer ging auch auf Umfang, Schwer-
punkte und Kosten der Abschlussprufung ein. Umstande,
die die Befangenheit des Abschlussprifers besorgen
lassen, lagen nicht vor.

Den Bericht des Abschlussprufers nahm der Aufsichtsrat
zustimmend zur Kenntnis und schloss sich dem Ergebnis
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YOC-Gruppe Geschaftsbericht 2013

der Prufung durch den Abschlussprufer an. Der Aufsichtsrat
stimmte mit dem Vorstand in seiner Einschatzung der Lage
der YOC AG und der YOC-Gruppe Uberein. Da die eigene
Prafung keine Einwendungen ergab, billigte der Aufsichtsrat
den vom Vorstand aufgestellten Jahres- und Konzernab-
schluss sowie den in zusammengefasster Form erstellten
Konzern- und Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2013. Der
Jahresabschluss der YOC AG ist damit festgestellt.

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat hat sich auch im Geschaftsjahr 2013
mit den Empfehlungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex beschaftigt. In diesem Zusammenhang hat
der Aufsichtsrat auch die Angemessenheit und Ublichkeit
der VorstandsvergUtung Uberpruft. Weiterhin hat der Auf-
sichtsrat die Effizienz seiner Tatigkeit sowie die Inhalte
der Erklarung zur Unternehmensfuhrung, einschlieflich
der Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex nach § 161 AktG, erortert. Vorstand und
Aufsichtsrat haben im Marz 2014 ihre gemeinsame Ent-
sprechenserklarung erneuert. Die Gesellschaft entspricht
den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex weitgehend. Die Entsprechenserklarung mit Erlau-
terungen hinsichtlich der Abweichungen von den Emp-
fehlungen befindet sich als Bestandteil der Erklarung zur
Unternehmensfuhrung auf den Seiten des Geschaftsbe-
richts und wurde auf der Internetseite der Gesellschaft
dauerhaft zuganglich gemacht (http://group.yoc.com/de/
investor/corporate-governance/).

Weitere Informationen zur Corporate Governance bei
der YOC AG kdénnen dem Corporate Governance Bericht
entnommen werden, der auf den Seiten 11 bis 16 des
Geschaftsberichts veroffentlicht ist.

Personelle Veranderungen

im Aufsichtsrat und im Vorstand

Mit Wirkung zum 30. September 2013 ist Dirk Freytag aus dem
Vorstand der Gesellschaft ausgeschieden. Die bestehenden
Aufgaben wurden von dem am 10. September 2013 zum
Vorstand der YOC AG bestellten Dirk Kraus Ubernommen.

Jan Webering schied als Vorstand der Gesellschaft am
24, Juli 2013 mit dem Verkauf des Geschaftsfelds Mobile Tech-
nology aus, fur das er bis zu diesem Zeitpunkt zustandig war.

Nach Beendigung des Geschaftsjahrs 2012 hat Joachim von
Bonin sein Amt als Vorstand der YOC AG zum 31. Marz 2013
niedergelegt.

Der Aufsichtsrat dankt den ausgeschiedenen Vorstandsmit-
gliedernfurihren Einsatz und die geleistete Arbeit.

Dank andie Mitglieder des Vorstands und die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der YOC AG

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern der YOC AG und aller Konzerngesell-
schaften fur ihren grofRen Einsatz und die geleistete Arbeit im
zurtckliegenden Geschaftsjahr.

Berlin,im Juli 2014
Der Aufsichtsrat

Dr.Nikolaus Breuel
Vorsitzender
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Anhang fiir das Geschaftsjahr 2013 der YOC AG, Berlin

1. Allgemeine Angaben

Die YOC AG ist eine groBe Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 Abs. 3 Satz 2
HGB.

Zum 31. Dezember 2013 erfolgte die Aufstellung des Jahresabschlusses nach den
Rechnungslegungsvorschriften des Handelsgesetzbuches und den einschlagigen
Vorschriften des Aktiengesetzes. Der Abschluss ist in Euro aufgestellt. Die
Gesellschaft hat nach § 290 Abs. 2 HGB die Pflicht, einen Konzernabschluss
aufzustellen. Sie hat diesen nach den International Financial Reporting Standards
(IFRS), wie sie in der Europadischen Union (EU) anzuwenden sind, unter
Bertcksichtigung der zusatzlichen Anforderungen des § 315a HGB aufgestellt.

Bei der Gewinn- und Verlustrechnung wird das Gesamtkostenverfahren gemaf
§ 275 Abs. 2 HGB angewandt.

Zwischen der YOC AG und den Tochtergesellschaften belboon GmbH, YOC Mobile
Advertising GmbH sowie der Moustik GmbH besteht im Geschaftsjahr 2013 jeweils
ein Beherrschungs- und Ergebnisabflihrungsvertrag. Der Beherrschungs- und
ErgebnisabfUhrungsvertrag mit der Sevenval GmbH wurde im Zusammenhang mit
dem Verkauf der Gesellschaft zum 31. Juli 2013 beendet.

Der Jahresabschluss wurde auf der Grundlage der Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit aufgestellt.

II. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des Vorjahres wurden beibehalten.
Der Jahresabschluss der YOC AG vermittelt unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft.

Immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen werden Zu
Anschaffungskosten, vermindert um die planmaBigen Abschreibungen, bewertet.
Vom  Aktivierungswahlrecht bezlglich selbst geschaffener immaterieller
Vermdgensgegenstdnde des Anlagevermdgens gemal § 248 Abs. 2 HGB wird kein
Gebrauch gemacht. Abschreibungen werden planmé&Big nach der linearen
Abschreibungsmethode vorgenommen. Die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer
liegt fir die immateriellen Anlagegliter zwischen 3 und 5 Jahren und fir die
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Betriebs- und Geschdftsausstattung zwischen 3 bis 11 Jahren. Geringwertige
Wirtschaftsgiter mit Anschaffungskosten zwischen EUR 150 und EUR 1.000 werden
gemaB § 6 Abs. 2a EStG im Jahr des Zugangs und in den folgenden vier Jahren mit
jeweils 20 % abgeschrieben.

Das Finanzanlagevermdgen wird mit den Anschaffungskosten zuzlglich der
Anschaffungsnebenkosten nach § 255 Abs. 1 HGB angesetzt. AuBerplanmaBige
Abschreibungen werden nur bei einer voraussichtlich dauernden Wertminderung
vorgenommen. Ausleihungen werden grundsatzlich zum Nennwert bilanziert.
Ausleihungen in Fremdwahrung werden zum Stichtag mit dem Devisenmittelkurs
umgerechnet und maximal bis zur Héhe der Anschaffungskosten angepasst.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Forderungen gegen verbundene
Unternehmen und sonstige Vermoégensgegenstande werden grundsatzlich zum
Nominalwert angesetzt.

Ausfallrisiken wird durch die Bildung von Wertberichtungen Rechnung getragen.
Flissige Mittel wurden zum Nennwert erfasst.

Rechnungsabgrenzungsposten auf der Aktivseite der Bilanz weisen Ausgaben vor
dem Bilanzstichtag aus, die Aufwendungen flir eine bestimmte Zeit nach diesem
Termin darstellen.

Rickstellungen enthalten alle absehbaren Risiken und ungewisse Verbindlichkeiten.
Sie sind in der H6he angesetzt, die nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung
unter Berlcksichtigung zukinftiger Kosten- und Preissteigerungen notwendig ist.
Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wurden, sofern
erforderlich, mit dem von der Bundesbank zum Stichtag verdffentlichten risiko- und
laufzeitaddquaten Zinssatz abgezinst.

Verbindlichkeiten sind zum Erfillungsbetrag angesetzt.

Fir die Ermittlung latenter Steuern aufgrund von tempordaren oder quasi-
permanenten Differenzen zwischen den handelsrechtlichen Wertansatzen von
Vermogensgegenstanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten und ihren
steuerlichen Wertansatzen oder aufgrund steuerlicher Verlustvortrage werden die
Betrdgge der sich ergebenden Steuerbe- und -entlastung mit den
unternehmensindividuellen Steuersdatzen im Zeitpunkt des Abbaus der Differenzen
bewertet und nicht abgezinst. Aktive und passive Steuerlatenzen werden
verrechnet. Die Aktivierung latenter Steuern unterbleibt in Ausibung des daflr
bestehenden Ansatzwahlrechts.

Forderungen und Verbindlichkeiten in Fremdwahrung werden bei der Entstehung
zum aktuellen Tageskurs erfasst. Beim Ausgleich entstehende Abweichungen
werden als Kursdifferenzen ausgebucht.

2/23

Kopie des Prifungsberichts



Anlage 3

Gewinne und Verluste aus der Umrechnung von Umlaufvermégen in Fremdwahrung
werden zum Bilanzstichtag erfolgswirksam erfasst.

Die Erfassung der Umsatzerldse erfolgt zum Zeitpunkt der Leistungserbringung
bzw. zum Zeitpunkt des Gefahreniibergangs an den Kunden.

Aufwendungen werden zum Zeitpunkt ihrer Entstehung berlicksichtigt bzw.
entsprechend ihrer wirtschaftlichen Verursachung periodengerecht erfasst.

III. Verkauf des Geschidftsbereichs Mobile Technology

Die YOC AG hat mit Wirkung zum 31. Juli 2013 die Tochtergesellschaft Sevenval
GmbH mit Sitz in Kdéln sowie Vermdgensgegenstdande, die zum Teilbereich Mobile
Technology der YOC AG gehdren, an eine Tochtergesellschaft der Berlin Technologie
Holding GmbH verkauft. Die Beteiligung an der Sevenval GmbH ist im Rahmen des
Verkaufes als Abgang erfasst worden.

Die Gesellschaft erhielt flir den Verkauf der Sevenval GmbH einen fixen Kaufpreis in
Héhe von TEUR 1.430,0. Weitere variable Kaufpreisbestandteile kénnen bis zu
TEUR 429,0 betragen.

Fir die verkauften Vermdgensgegenstande und Schulden des Teilbereiches Mobile
Technology der YOC AG erhielt die YOC AG einen fixen Kaufpreis von TEUR 3.050,0
sowie einen variablen Kaufpreis von bis zu TEUR 915,0.

Eine Vergleichbarkeit der Werte in der Gewinn- und Verlustrechnung mit dem
Vorjahr ist nicht gegeben, da die Ergebnisbestandteile des Teilbereichs Mobile
Technology lediglich bis zum Abgang am 31. Juli 2013 erfasst wurden.
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Iv. Erlauterungen zur Bilanz und zur Gewinn- und Verlustrechnung

a. Anlagevermogen

Zur Entwicklung des Anlagevermégens verweisen wir auf die Anlage zu diesem
Anhang.

Die Sachinvestitionen des Geschaftsjahres in Héhe von TEUR 63,7 wurden flr die
Erweiterung und Erneuerung der technischen und administrativen Infrastruktur
getatigt. Die Anlageabgange in H6he von TEUR 414,5 resultieren fast ausschlieBlich
aus der VerauBerung des Teilbetriebs Mobile Technology.

Der Rickgang der Anteile an verbundenen Unternehmen ist zum einen auf die
VerauBerung der Sevenval GmbH zuriickzufihren. Im Zuge der VerduBerung der
Geschaftsgrundlagen wurde eine auBerplanmaBige Abschreibung der Beteiligung an
der Sevenval Ltd. in HO6he von TEUR 632,7 vorgenommen. Zudem erfolgten
aufgrund der Geschéftsentwicklung weitere auBerplanmaBige Abschreibungen an
den Beteiligungen der YOC Spain, S.L. (TEUR 411,2), der YOC France S.A.S.
(TEUR 289,0) sowie der YOC Mobile Advertising GmbH (TEUR 20,0).

Bei den Anteilen an verbundenen Unternehmen handelt es sich um die folgenden
Gesellschaften:

Gesell-

Anschaffungs- schafts- Eigenkapital
Unternehmen datum  Anteil kapital per 31.12.2013 Ergebnis 2013
Moustik GmbH, Berlin 01.02.2007 100 % 25.000,00 238.212,63 -¥
belboon GmbH, Berlin 12.03.2008 100 % 26.000,00 531.839,77 -*
YOC Mobile Advertising
GmbH, Berlin 11.03.2009 100 % 26.000,00 37.546,39 -*
YOC Mobile Advertising Ltd.,
London, GroBbritannien 01.01.2007 100 % 1.221,96 -1.430.590,33 -388.851,86**
Moustik Sprl., Brissel,
Belgien 01.02.2007 100 % 18.600,00 1.104.540,73 31.489,53
Sevenval Ltd., London,
GroBbritannien 27.05.2009 100 % 72.735,71 - 815.515,73 -389.118,10%*
YOC CEE GmbH, Wien,
Osterreich 01.06.2009 100 % 35.000,00 86.712,07 -11.589,11
YOC Spain, S.L., Madrid,
Spanien 22.09.2009 100 % 3.006,00 -42.694,81 -240.897,16
YOC France S.A.S. (ehemals
MobilADdict S.A.S.), Paris,
Frankreich 23.03.2011 100 % 13.340,00 369.669,53 -320.742,24

Alle Angaben in Euro, sofern nicht anders vermerkt.
* Aufgrund eines Gewinnabflihrungsvertrags an die YOC AG abgefihrt.
** Umgerechnet mit einem Kurs in Hohe von 1 GBP = 1,19763 EUR
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Im Oktober 2013 wurde die ubiyoo Ltd. liquidiert.

b. Vorrate
31.12.2013 31.12.2012
TEUR TEUR
Unfertige Leistungen (Bestand) 0,0 1.262,2

Die Vorrate aus dem Vorjahr beinhalteten unfertige Leistungen fir Projekte, welche
zum Stichtag noch nicht vollstédndig abgeschlossen wurden. Mit der VerduBerung
des Segments Mobile Technology wurden die Vorrate im Abgangsergebnis erfasst.

C. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde

Mit einer Restlaufzeit von

<1 Jahr 1-5 >5 Jahren Gesamt
Jahren

TEUR TEUR TEUR TEUR

Forderungen aus Lieferungen und 183,1 0,0 0,0 183,1
Leistungen (1.613,8) (0,0) (0,0) (1.613,8)
Forderungen gegen verbundene 4.908,6 0,0 0,0 4.908,6
Unternehmen (7.065,6) (0,0) (0,0) (7.065,6)
Sonstige Vermdgensgegenstande 740,7 0,0 0,0 740,7
(49,5) (0,0) (0,0) (49,5)

5.832,4 0,0 0,0 5.832,4

(Vorjahreswerte in Klammern) (8.728,9) (0,0) (0,0) (8.728,9)

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen Lieferungen und
Leistungen mit TEUR 2.363,9 (2012: TEUR 3.166,6) sowie sonstige Forderungen
(insbesondere Forderungen aus Darlehensgewdhrung, Ergebnisabflihrung und aus
der umsatzsteuerlichen Organschaft) mit TEUR 2.544,7 (2012: TEUR 3.899,4). Im
Berichtsjahr wurden Forderungen gegen die Sevenval Ltd. in Héhe von
TEUR 1.235,0 wertberichtigt.

Die sonstigen Vermoégensgegenstande in Héhe von TEUR 740,7 (2012: TEUR 49,5)
beinhalten hauptséchlich Forderungen aus der VerdauBerung von Vermdgenswerten.
Des Weiteren sind debitorische Kreditoren in H6he von TEUR 23,7 enthalten.
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d. Liquide Mittel
31.12.2013 31.12.2012
TEUR TEUR
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 2,7 120,7

Die liquiden Mittel umfassen samtliche Bank- und Kassenbestdnde sowie
kurzfristige Festgeldanlagen in H6he von insgesamt TEUR 2,7 (2012: TEUR 120,7).
Die Guthaben bei verschiedenen Banken waren zum Stichtag mit Zinssatzen
zwischen 0 % und 0,5 % verzinst. Bankkonten, die in Fremdwahrungen gefihrt
werden, wurden zum Stichtagskurs umgerechnet. Zum 31. Dezember 2013 waren
keine liquiden Mittel als Sicherheit begeben worden.

e. Aktive Rechnungsabgrenzungsposten
31.12.2013 31.12.2012
TEUR TEUR
Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 41,7 186,2

Im aktiven Rechnungsabgrenzungsposten sind die Abgrenzungen fiir Jahreslizenzen
u. a. fir Softwarelésungen, Jahresbeitrage sowie Aktienbetreuung erfasst.

Eigenkapital
31.12.2013 31.12.2012
TEUR TEUR
Gezeichnetes Kapital 2.858,5 2.380,0
Eigene Anteile -4,0 -4,0
Kapitalriicklage 20.854,7 18.170,7
Bilanzverlust -27.045,0 -20.160,7
-3.335,8 386,0
Davon nicht durch Eigenkapital gedeckt 3.335,8 0,0
0,0 386,0

Gezeichnetes Kapital

Die YOC AG hat im Rahmen von zwei Kapitalerh6hungen im Berichtsjahr insgesamt
478.500 Stick auf den Inhaber lautende Stiickaktien zum rechnerischen Nennwert
in Hohe von EUR 1,00 ausgegeben. Damit hat sich das gezeichnete Kapital von
TEUR 2.380,0 auf TEUR 2.858,5 erhoht. Zum 31. Dezember 2013 halt die YOC AG
4.000 Stick eigene Aktien.
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Genehmigtes Kapital

Der Vorstand kann mit Genehmigung durch den Aufsichtsrat liber ein genehmigtes
Kapital von TEUR 1.300,0 (Genehmigtes Kapital 2013/I) bis zum 05. Juni 2018
verfligen. Das genehmigte Kapital berechtigt einmalig oder mehrfach zur Erhéhung
des Grundkapitals durch die Ausgabe neuer auf den Inhaber lautende Stickaktien.

Bedingtes Kapital

Im Geschaftsjahr 2009 wurde ein bedingtes Kapital in Héhe von TEUR 175,0
geschaffen, um dem Management, den Mitarbeitern und den verbundenen
Unternehmen der Gesellschaft Bezugsrechte im Rahmen des YOC-Management-
Incentive-Programms zu gewadhren.

Zum 31. Dezember 2013 sind 159.765 Stlck (2012: 167.865 Stick) Bezugsrechte
an Mitarbeiter und das Management der YOC AG und ihrer verbundenen
Unternehmen ausgegeben.

Kapitalriicklage

Zum 31. Dezember 2013 umfasst die Kapitalriicklage einen Betrag in Hdhe von
TEUR 20.854,7 (2012: TEUR 18.170,7). Der Anstieg in Hohe von TEUR 2.684,0 ist
auf die Kapitalerhdhungen zum 08. Februar 2013 in H6he von 220.000 Stick Aktien
zu einem Kurs in H6he von EUR 8,50 und zum 14. Mai 2013 in H6he von 258.500
Stlck Aktien zu einem Kurs in H6he von EUR 5,00 zurlckzufiihren.

Aktiondrsstruktur
Im Streubesitz befinden sich 51,3 % der Aktien. Entsprechend der durch die

Aktionare erfolgten Stimmrechtsanzeigen wird der Aktienbesitz zum 31. Dezember
2013 wie folgt gehalten:

Anzahl der Aktien Anteil
Vorstand* 504.357 17,6 %
DIH Deutsche Industrie Holding GmbH** 314.799 11,0 %
Institutionelle Investoren 249.856 8,9 %
Dr. Bernhard Heiss 226.332 8,0 %
Hilmar Kraus 88.803 3,1 %
YOC AG (eigene Anteile) 4.000 0,1 %
Free float 1.470.353 51,3 %
Anzahl Aktien Gesamt 2.858.500 100,00 %

*Die Beteiligung der dkam GmbH ist Herrn Dirk Kraus zuzurechnen.

**Die Beteiligung der DIH Deutsche Industrie Holding GmbH ist Herrn Peter Zihlsdorff zuzurechnen.
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f. Riickstellungen

Rickstellungen fir Aktienoptionen
Personalriickstellungen
Ausstehende Eingangsrechnungen
Abschluss- und Priifungskosten
Vergitung Aufsichtsrat
Archivierungsriickstellungen
Ubrige

Gesamt Rickstellungen

31.12.2013  31.12.2012
TEUR TEUR
393,3 347,6
335,3 962,0
125,4 292,7
124,9 126,7

55,8 24,4
27,2 26,1
0,0 476,6
1.061,9 2.256,1

Bei den Personalriickstellungen handelt es sich im Wesentlichen um Ruckstellungen
fur Abfindungen in H6he von TEUR 205,3 (2012: TEUR 415,1), Riickstellungen flr
Boni, Provisionen und Préamien in Hohe von TEUR 122,0 (2012: TEUR 384,7) sowie
Urlaubsriickstellungen in H6he von TEUR 7,9 (2012: TEUR 64,7).

Fir die Gewdahrung von Aktienoptionen im Rahmen des im Geschaftsjahr 2009
gestarteten Management-Incentive-Programms wurden Rickstellungen in H6he von

TEUR 393,3 (2012: TEUR 347,6) gebildet.

Unter der Position ausstehende Eingangsrechnungen sind in 2013 verursachte

Aufwendungen ausgewiesen, fiir die zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung noch

keine Rechnungen vorlagen.

8/23

Kopie des Prifungsberichts



Anlage 3

g. Verbindlichkeiten

Mit einer Restlaufzeit von
<1 Jahr 1-5 >5 Gesamt
Jahren Jahren

TEUR TEUR TEUR TEUR

Verbindlichkeiten gegentber 525,3 0,0 0,0 525,3
Kreditinstituten (2.267,6) (1.242,5) (0,0) (3.510,1)
Erhaltene Anzahlungen 0,0 0,0 0,0 0,0
(1.355,6) (0,0) (0,0) (1.355,6)

Verbindlichkeiten aus Lieferungen 381,3 0,0 0,0 381,3
und Leistungen (826,5) (0,0) (0,0) (826,5)
Verbindlichkeiten gegentiber 7.527,8 3.600,0 0,0 11.127,8
verbundenen Unternehmen (8.482,3) (6.200,0) (0,0) (14.682,3)
Sonstige Verbindlichkeiten 951,5 600,0 0,0 1.551,5
(1.163,1) (206,1) (0,0) (1.369,2)

9.385,9 4.200,0 0,0 13.585,9

(Vorjahreswerte in Klammern) (14.095,1) (7.648,6) (0,0) (21.743,7)

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten wurden zur Finanzierung der
Unternehmenserwerbe verwendet. Im Geschaftsjahr 2013 wurden diese in voller
Hohe getilgt. Es besteht des Weiteren eine Kreditlinie in Hohe von TEUR 1.000,0,
die zum Bilanzstichtag mit TEUR 525,3 ausgeschopft ist.

Die sonstigen Verbindlichkeiten betreffen im Wesentlichen ein Gesellschafter-
darlehen der DIH Deutsche Industrie Holding GmbH in H6he von TEUR 600,0 sowie
einer versehentlich erfolgten Doppelzahlung des Gesellschafters in H6he von
TEUR 386,1. Des Weiteren sind Verbindlichkeiten aus Kundenlberzahlungen in
Hoéhe von TEUR 117,8 (2012: TEUR 186,0) enthalten.

Die Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen resultieren
Uberwiegend aus dem Cashpooling, Darlehensverbindlichkeiten und
umsatzsteuerlicher Organschaft mit TEUR 8.252,0 (2012: TEUR 10.157,1), aus
Verlustibernahmen im Rahmen der Ergebnisabfihrung mit TEUR 2.810,4
(2012: TEUR 2.921,9) sowie aus Lieferungen und Leistungen mit TEUR 65,4
(2012: TEUR 1.603,2).

Das Gesellschafterdarlehen der DIH Deutsche Industrie Holding GmbH ist mit dem
Anteil an der belboon GmbH besichert. Ansonsten wurden keine Sicherheiten fir die
Verbindlichkeiten bestellt.
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h. Passive Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2013 31.12.2012
TEUR TEUR

Passiver Rechnungsabgrenzungsposten
0,0 373,9

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten aus dem Vorjahr enthielt Gberwiegend in
Rechnung gestellte Lizenzen, deren Laufzeiten Uber den Bilanzstichtag
hinausgehen. Mit der VerdauBerung des Segments Mobile Technology und der
Auflésung des Baukostenzuschusses aufgrund des Umzugs des Berliner Bilros in
neue Geschaftsraume sind die passiven Rechnungsabgrenzungsposten vollstéandig
abgegangen.

i. Umsatzerlose

Die Umsatzerldse im Geschaftsjahr 2013 betrugen TEUR 5.405,6
(2012: TEUR 11.465,7).

Umsatzerlése nach Regionen:

2012 2012

TEUR TEUR
Deutschland ‘ 4.815,6 8.945,9
GroBbritannien 302,4 1.200,1
Osterreich 259,0 283,7
Schweiz 28,6 345,4
Spanien 0,0 19,6
Benelux Staaten 0,0 48,0
Sonstige 0,0 623,0
Gesamt 5.405,6 11.465,7

In den inlandischen Umsatzerlésen sind TEUR 652,3 (2012: TEUR 663,9) aus dem
Intercompany-Geschaft enthalten. Der Umsatz mit verbundenen Unternehmen
betrdgt gegeniiber Osterreich TEUR 253,6 (2012: TEUR 246,2) und gegeniiber
GroBbritannien TEUR 20,8 (2012: TEUR 322,0).

j- Bestandsverdanderung unfertige Leistungen

Bezlglich der unfertigen Leistungen wird auf den Abschnitt IV.b. Vorrate verwiesen.
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k. Sonstige betriebliche Ertrage

2013 2012
TEUR TEUR
Sonstige betriebliche Ertrage 5.635,2 2.355,9

Als einmaliger Effekt ist in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen das
Abgangsergebnis aus dem Verkauf von Vermdgensgegenstanden des verduBerten
Teilbereiches Mobile Technology in Hohe von TEUR 3.248,3 enthalten.

Die in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen enthaltenen Ertrédge mit verbundenen
Unternehmen belaufen sich auf TEUR 1.258,1 (2012: TEUR 1.845,6). Daneben sind
Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen in Héhe von TEUR 333,9 (2012:
TEUR 265,9) angefallen.

Zudem entstanden im Zusammenhang mit dem Auszug aus dem Bliro in der Karl-
Liebknecht-StraBe in Berlin Ertrége durch Aufldsung von Mietverbindlichkeiten und
einem Baukostenzuschuss in H6he von TEUR 331,1.

l. Materialaufwand

2013 2012

TEUR TEUR

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 1.581,0 3.132,1
Aufwendungen fur bezogene Waren 13,8 0,0
1.594,8 3.132,1

Die Aufwendungen fir bezogene Leistungen enthalten im Wesentlichen
Fremdleistungen fir Kundenprojekte, die Grundgebihr und die Versandkosten fir
SMS und MMS, Aufwendungen flir Lizenzen sowie flir mobiles Bezahlen.

m. Personalaufwand
2013 2012
TEUR TEUR
Léhne und Gehalter 3.995,5 7.214,6
Soziale Abgaben 611,7 1.013,0
Altersversorgung und Unterstlitzung 18,2 19,6
Gesamt 4.625,4 8.247,2
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Die Anzahl der festangestellten Mitarbeiter zum Ende des Geschaftsjahres betrug:

2013 2012
Vorstand 1 5
Angestellte 13 98
Teilzeitbeschaftigte 2 3
Mitarbeiter in Elternzeit 1 2
Gesamt 17 108

Zum 31. Dezember 2013 bestand der Vorstand aus einem Mitglied. Die
Vorstandsmitglieder waren im Geschaftsjahr 2013 zum Teil auch als
Geschaftsfihrer von Tochtergesellschaften bestellt.

Die Anzahl der durchschnittlich beschaftigen Mitarbeiter betrug:

2013 2012
Vorstand 2 5
Angestellte 52 98
Teilzeitbeschaftigte 4 3
Mitarbeiter in Elternzeit 3 3
Gesamt 61 109
n. Abschreibungen
2013 2012
TEUR TEUR
Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-
gegenstande des Anlagevermédgens und Sachanlagen 402,9 486,8
AuBerplanmaBige Abschreibungen auf Finanzanlagen 1.352,9 5.071,2
Summe 1.755,8 5.558,0

Zur  Aufteilung der  Abschreibungen verweisen wir auf  Abschnitt
IV.a. Anlagevermdgen.
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o. Sonstige betriebliche Aufwendungen

2013 2012
TEUR TEUR
VerauBerung der Sevenval GmbH 3.289,5 0,0
Wertberichtigung von Forderungen gegen verbundene
Unternehmen 1.235,0 0,0
Rechts-, Beratungs- und Buchflihrungskosten 871,5 515,2
Raumkosten 521,0 594,3
Kosten Kapitalerhéhung 273,8 87,8
Fremdarbeiten 256,0 254,6
Reisekosten 224,1 366,9
Werbung, Marketing 96,0 183,6
Aufsichtsratsverglitung 91,4 74,3
Telekommunikation 91,0 144,2
Versicherungen, Beitrage und Abgaben 58,1 49,1
Reparatur, Instandhaltung 56,0 55,9
Kosten der Bdrsennotierung 43,4 57,5
Kfz-Kosten 29,3 37,9
Sonstiges 867,1 1.018,3
Gesamt 8.003,2 3.439,6

Als einmaliger Effekt beeinflusst das Abgangsergebnis aus dem Verkauf der
Sevenval GmbH in Hohe von TEUR 3.289,5 die Entwicklung der sonstigen
betrieblichen Aufwendungen.

Die Wertminderung der Forderungen gegen verbundene Unternehmen resultiert aus
der Einstellung des operativen Geschafts der Sevenval Ltd.

Die Erh6éhung der Rechts-, Beratungs- und Buchflihrungskosten resultiert aus
Beratungsleistungen im Rahmen des Verkaufes des Teilbereiches Mobile Technology
sowie im Zusammenhang mit durchgeflihrten bzw. geplanten Kapitalerhéhungen.

Unter der Position Werbung und Marketing werden primar Kosten flUr die
Offentlichkeitsarbeit, Messen sowie fiir PR verbucht.

Im Posten Sonstiges sind im Wesentlichen Aufwendungen an verbundene
Unternehmen (TEUR 660,2) enthalten.
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p. Ertrdge und Aufwendungen aus Ergebnisabfiihrungsvertragen

2013 2012
TEUR TEUR
Ertrage aus Ergebnisabfiihrungsvertragen 1.319,9 1.818,1
Aufwendungen aus Verlustibernahmen 2.810,4 2.921,9

-1.490,5 -1.103,8

Die Ertrdge aus Ergebnisabflihrungsvertragen entfallen auf die Sevenval GmbH
(TEUR 661,2, 2012: TEUR 983,4), die Moustik (TEUR 0,0, 2012: TEUR 60,8) und
die belboon GmbH (TEUR 658,8, 2012: TEUR 773,3). Die Aufwendungen aus
Verlustibernahmen betreffen die Moustik GmbH (TEUR -0,1, 2012: TEUR 60,8)
sowie die YOC Mobile Advertising GmbH (TEUR 2.810,3, 2012: TEUR 2.921,9).

q. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

2013 2012
TEUR TEUR
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 82,5 61,9

Die Zinsertrage resultieren fast ausschlielich aus der Darlehensgewdhrung
gegenlber Tochterunternehmen im Rahmen des Cashpooling.

r. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

2013 2012
TEUR TEUR
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 504,4 650,0

Zinsen und &hnliche Aufwendungen beinhalten Zinsaufwendungen flr Verbind-
lichkeiten gegentber Kreditinstituten in Hohe von TEUR 83,2 (2012: TEUR 118,3)
sowie Zinsaufwendungen an verbundene Unternehmen aus Cashpool-
verbindlichkeiten und Gewahrung von Darlehen in H6he von TEUR 413,9 (2012
TEUR 505,0).

14/23

Kopie des Prifungsberichts



Anlage 3

S. Steuern

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Der Steuersatz der YOC AG betragt 30,68 % (2012: 30,72 %). Die Steuern vom
Einkommen und Ertrag in H6he von TEUR 7,0 (2012: TEUR 25,1) enthalten im
Wesentlichen Aufwendungen aus der Ausbuchung verjahrter Steuerforderungen.

Zum 31. Dezember 2013 verfigte die YOC AG als Organtrager Uber
korperschaftsteuerliche Verlustvortrage in Héhe von TEUR 14.025,6 (2012:
TEUR 12.812,5) sowie uber gewerbesteuerliche Verlustvortrage in H&he von
TEUR 13.099,3 (2012: TEUR 11.912,0).

Aktive latente Steuern auf die vorhandenen steuerlichen Verlustvortrdage gemaB §
274 Abs. 1 HGB wurden nicht gebildet.

15/23

Kopie des Prifungsberichts



Anlage 3

V. Sonstige Angaben

a. Vorstand

Bestellter Vorstand im Geschéftsjahr 2013:

Dipl.-Kfm. Dirk Kraus ( seit September 2013)

Dipl.-Kfm. Dirk Freytag (Vorstandsvorsitzender bis September 2013)
Volljurist Jan Webering, bis Juli 2013

Dipl.-Kfm. (FH) Joachim von Bonin, bis Marz 2013

Die Vergitung des Vorstands der YOC AG enthalt im Geschaftsjahr 2013 eine fixe
Gehaltskomponente von insgesamt TEUR 412,0 (2012: TEUR 920,0). Eine variable
Komponente, die sich am operativen Ergebnis der YOC-Gruppe bemisst, wurde
analog zum Vorjahr nicht gewahrt. Im Geschaftsjahr 2013 war die laufende
Vorstandsverglitung in Hoéhe von TEUR 512,0 (2012: TEUR 895,0)
zahlungswirksam. Im aktuellen und im letzten Jahr wurde keine variable Vergltung
gewahrt.

Die folgende Tabelle zeigt die Aufteilung der Vergltungskomponenten je
Vorstandsmitglied:

Vergltung des Vorstands fir 2013

Leistungen aus

Anlass der
Beendigung des
Feste Arbeits-
Vergltung* verhaltnisses Bezugsrechte**
Name (in TEUR) (in TEUR) (in Stlck)
Jan Webering 120,9 32.655
Joachim von Bonin 51,1 100,0 16.625
Dirk Kraus 35,0 32.655
(Vorstandsvorsitzender
seit September 2013)
Dirk Freytag 204,7
(Vorstandsvorsitzender)
Gesamt 411,7 100,0 81.935

* inklusive vertragliche Nebenleistungen

** die Bezugsrechte wurden Herrn Kraus und Herrn Webering bereits im Geschaftsjahr 2009
zu einem beizulegenden Zeitwert in Hohe von EUR 4,12 gewahrt. Die Ausgabe der
Bezugsrechte an Herrn von Bonin erfolgte im Geschaftsjahr 2011 zu einem beizulegenden
Zeitwert in H6he von EUR 10,24 je Stick.

16/23

Kopie des Prifungsberichts



Anlage 3

Als vertragliche Nebenleistung erhielten Herr Dirk Freytag (bis September 2013)
sowie Herr Jan Webering (bis Juli 2013) Anspruch auf einen Dienstwagen zur
dienstlichen wie privaten Nutzung mit einem Gegenwert von TEUR 22,1 sowie

betriebliche Altersvorsorge in H6he von TEUR 3,9.

Herr Alexander Sutter erhielt im Geschéftsjahr 2013 aus Anlass der Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses als Vorstand im Jahr 2012 TEUR 75,0. Herrn Sutter wurden
bereits in 2009 32.655 Stick Bezugsrechte fiir Aktienoptionen gewahrt.

Dartiber hinaus wurden keine Vorschisse, Kredite, Sicherheitsleistungen,

Pensionszusagen oder ahnliche Vorteile an den Vorstand gewahrt.

b. Aufsichtsrat

Nikolaus Breuel, - Geschaftsfihrender Gesellschafter Karl-J. Kraus
Kaufmann, Berlin GmbH
- D+S communication center management GmbH:
Mitglied des Aufsichtsrates
- YOC AG: Vorsitzender des Aufsichtsrats seit
16.01.2014, Mitglied seit 7.6.2013

Bernhard Heiss, - Dr. Bernhard Heiss Rechtsanwalts GmbH:
Rechtsanwalt, Geschaftsflihrender Gesellschafter
Minchen - Centrosolar Group AG: Stellvertretender Vorsitzender

des Aufsichtsrats

- Centrotec Sustainable AG: Stellvertretender
Vorsitzender des Aufsichtsrats

- Altium Capital AG: Mitglied des Aufsichtsrates

- YOC AG: Vorsitzender des Aufsichtsrats (7.6.2013 -

24.10.2013)
Ludwig Prinz zu - Zu Salm Vermdgensverwaltung GbR:
Salm-Salm, Geschaftsfiihrender Gesellschafter
Kaufmann, - YOC AG: Mitglied des Aufsichtsrats (7.6.2013 -
Starnberg 24.10.2013)
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Gerd Schmitz- - bmp media investors AG:

Morkramer, Vorsitzender des Aufsichtsrats
Rechtsanwalt, - Ernst Max von Grunelius Stiftung: Vorstand
Minchen - YOC AG: Vorsitzender des Aufsichtsrates

(bis 6.6.2013)

Peter Zlhlsdorff, - OBI Group: Mitglied des Aufsichtsrates
Kaufmann, Berlin - ALBA Group: Mitglied des Aufsichtsrates
- KMS Group Management GmbH: Mitglied des Beirates
- Vivantes Netzwerk fiir Gesundheit GmbH:
Vorsitzender des Aufsichtsrates
- Universitatsklinikum Schleswig-Holstein: Mitglied des
Aufsichtsrates
- YOC AG: Mitglied des Aufsichtsrates (bis 6.6.2013)

Oliver Borrmann, - bmp media investors AG: Vorstand
Kaufmann, Berlin - bmp Beteiligungsmanagement AG:
Vorstandsvorsitzender
- Kdénig & Cie. Private Equity Management GmbH:
Geschaftsfuhrer
- Koénig & Cie. II. Private Equity Beteiligungs- und
Treuhand GmbH: Geschaftsfuhrer
- Heliocentris Fuel Cells AG: Vorsitzender des
Aufsichtsrates
- brand eins Medien AG: Vorsitzender des
Aufsichtsrates
- YOC AG: Mitglied des Aufsichtsrates (bis 6.6.2013)

Die Gesamtbezlige des Aufsichtsrates beliefen sich fliir das Geschéftsjahr 2013 auf
TEUR 90,0.
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c. Geschafte mit nahe stehenden Unternehmen und Personen

Als nahe stehende Unternehmen und Personen kommen grundsatzlich Mitglieder
des Vorstandes und des Aufsichtsrates der YOC AG sowie deren Familienangehdérige
sowie von diesem Personenkreis beherrschte Gesellschaften in Betracht. Darlber
hinaus gelten als nahe stehende Personen in Schlisselpositionen und deren enge
Familienangehorige.

Die DIH Deutsche Industrie-Holding GmbH, Frankfurt/Main, gewahrte der YOC AG
im April 2013 ein kurzfristiges Darlehen in H6éhe von nominal TEUR 600,0. Im
Dezember wurde eine Verlangerung der Laufzeit des Darlehens bis 31. Dezember
2015 vereinbart. Das Darlehen wird mit 8,5% p.a. verzinst. Als Sicherheit hat die
YOC AG den Geschéftsanteil an der belboon GmbH, Berlin, an die Darlehensgeber
verpfandet.

Ein in 2013 ausgeschiedenes Mitglied des Vorstands ist an zwei Gesellschaften
beteiligt, mit denen im Rahmen des Geschéftsjahres 2013 Transaktionen zu
fremdiblichen Konditionen in Hobhe von insgesamt TEUR 98,7 mit
Tochterunternehmen der YOC AG abgeschlossen wurden. Von diesem Betrag
betreffen TEUR 97,2 Publisherverglitungen. Zum Bilanzstichtag ist eine
Verbindlichkeit in Hoéhe von TEUR 31,6 bei Tochterunternehmen der YOC AG
bilanziert.

Ferner nahm die YOC AG Beratungsleistungen eines Gesellschafters in Form von
Unterstltzungsleistungen im Finanzbereich in Anspruch. Es fielen Kosten in Hdhe
von TEUR 62,9 an. Zum Bilanzstichtag besteht eine Verbindlichkeit in H6he von
TEUR 2,5.

Mit Ausnahme der beschriebenen Geschéftsvorfdlle und der im vorgenannten
Abschnitt dargestellten Beziige des Aufsichtsrates und des Vorstands haben keine
weiteren wesentlichen Geschéftsvorfalle mit nahe stehenden Unternehmen und
Personen im Geschéftsjahr 2013 stattgefunden.
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d. Sonstige finanzielle Verpflichtungen und weitere nicht in der Bilanz
enthaltene Geschifte

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

31.12.2013 31.12.2012

TEUR TEUR

Mietvertrag flr die Geschaftsraume* 80,7 2.335,2
Kfz-Leasing 0,0 150,2
80,7 2.485,4

* Nettohalbjahresmiete

Zum 31. Dezember 2013 hat die YOC AG den langfristigen Mietvertrag flir das
Berliner Bliro gekindigt. Im Januar 2014 erfolgte der Umzug in die neuen
Geschaftsrdume in der Rosenstr. 17, Berlin.

e. Haftungsverhadltnisse

Am Bilanzstichtag bestanden keine in der Bilanz zu vermerkenden oder aus der
Bilanz nicht ersichtlichen Haftungsverhaltnisse.

f. Gesamthonorare des Abschlusspriifers

Die Gesamthonorare des Abschlusspriifers werden im Konzernanhang der YOC AG
angegeben.

g. Mitteilungspflichtige Beteiligungen

Die folgenden direkten oder indirekten Beteiligungen am Kapital der YOC AG, die
drei, funf oder zehn vom Hundert der Stimmrechte (ber- oder unterschreiten, sind
der YOC AG per Stimmrechtsmitteilung gemaB § 21 Abs. 1 WpHG bekannt gemacht
worden:

Herr Dirk Kraus, Frankfurt am Main, kontrolliert indirekt Gber die dkam GmbH,
Frankfurt am Main, eine Beteiligung am Kapital der Gesellschaft in Hohe von
17,6 % des gezeichneten Kapitals (das entspricht 504.357 Stimmrechten).

DIH Finanz und Consult GmbH, Frankfurt am Main: 11,0 % des gezeichneten
Kapitals. Diese Beteiligung ist der DIH Deutsche Industrie-Holding GmbH, Frankfurt
am Main, sowie Herrn Peter Zihlsdorff zuzurechnen. Die von Herrn Peter Zihlsdorff
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kontrollierte Beteiligung belauft sich auf insgesamt 11,0 % des einheitlichen
gezeichneten Kapitals (das entspricht 314.799 Stimmrechten).

Herr Dr. Bernhard Heiss, Bundesrepublik Deutschland: 8,0 % des gezeichneten
Kapitals (das entspricht 226.332 Stimmrechten).

Die Fidelity Funds SICAV, Luxemburg, Luxemburg, 3,6 % des gezeichneten Kapitals
(das entspricht 103.392 Stimmrechten).

Herr Hilmar Kraus hat uns gemal3 § 21 Abs. 1 WpHG am 04.09.2013 mitgeteilt,
dass sein Stimmrechtsanteil an der YOC AG, Berlin, Deutschland, ISIN:
DE0005932735, WKN: 593273 am 02.09.2013 die Schwelle von 3,0 %
Uberschritten hat und zu diesem Tag 3,11 % (das entspricht 88.803 Stimmrechten)
betragen hat

Ruffer LLP, London, GroBbritannien, hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am
17.12.2013 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der YOC AG, Berlin,
Deutschland, ISIN: DE0005932735, WKN: 593273 am 10.12.2013 die Schwelle von
3,0 % unterschritten hat und zu diesem Tag 1,49 % (das entspricht 42.680
Stimmrechten) betragen hat. Davon sind ihr 1,49 % (42.680 Stimmrechte) nach
§ 22 Absatz 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

CF Ruffer Investment Funds, London, GroBbritannien, hat uns gemaB § 21 Abs. 1
WpHG am 12.12.2013 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der YOC AG, Berlin,
Deutschland, ISIN: DE0005932735, WKN: 593273 am 10.12.2013 die Schwelle von
3,0 % unterschritten hat und zu diesem Tag 1,49 % (das entspricht 42.680
Stimmrechten) betragen hat. Davon sind ihr 1,49 % (42.680 Stimmrechte) nach
§ 22 Absatz 1 Satz 1 Nr. 2 WpHG zuzurechnen.

Capital Financial Managers Limited, London, GroBbritannien, hat uns gemaB § 21
Abs. 1 WpHG am 12.12.2013 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der YOC AG,
Berlin, Deutschland, ISIN: DE0005932735, WKN: 593273 am 10.12.2013 die
Schwelle von 3,0 % unterschritten hat und zu diesem Tag 1,49 % (das entspricht
42.680 Stimmrechten) betragen hat. Davon sind ihr 1,49 % (42.680 Stimmrechte)
nach § 22 Absatz 1 Satz 1 Nr. 2 WpHG zuzurechnen.
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h. Wichtige Ereignisse nach Bilanzerstellung

Am 13. Januar 2014 wurden durch Beschluss des Amtsgerichts Berlin-
Charlottenburg Sacha Berlik und Konstantin Graf Lambsdorff mit sofortiger Wirkung
zu Mitgliedern des Aufsichtsrates der YOC AG bestelit.

Im Januar und Februar 2014 reichten Gesellschafter der YOC Darlehen von
insgesamt TEUR 1.000,0 aus. TEUR 600,0 entfielen auf Herrn Hilmar Kraus, weitere
TEUR 400,0 auf die KIJK Management und Beteiligungen GmbH. Die Darlehen

werden mit 8,25 % p. a. verzinst.

Im Mérz 2014 wurde die Forderung eines Glaubigers in Héhe von TEUR 1.000,0
gegen Zahlung von TEUR 250,0 abgeldst. Die Gesellschaft verzeichnete somit im

ersten Quartal 2014 einen Sanierungsgewinn in Héhe von TEUR 750,0.

Im Januar 2014 hat die YOC AG neue Geschéaftsraume in der Rosenstr. 17, 10178

Berlin bezogen. Dies wird in 2014 zu signifikanten Kosteneinsparungen flihren.

Anfang Juli 2014 hat die YOC AG einen Vertrag Uber die VerdauBerung der
Tochtergesellschaft belboon GmbH (Geschéftsbereich Affiliate Marketing)

abgeschlossen, der zu einem signifikanten Mittelzufluss fihrt.

Weitere Ereignisse mit einer wesentlichen Auswirkung auf die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage haben sich nach dem Bilanzstichtag nicht ereignet.

i. Erkldarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Die Entsprechungserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex gemal3 §
161 AktG wurde vom Vorstand und Aufsichtsrat abgegeben und wurde den
Aktionaren der YOC AG auf der Internetseite www.yoc.com im Bereich ,Investor
Relations"™ dauerhaft zuganglich gemacht.

Berlin, 6. Juli 2014

Der Vorstand

Dirk Kraus
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N

N —

Immaterielle Vermégensgegenstinde

Entgeltlich erworbene Schutzrechte und Lizenzen
sowie EDV-Software

Kundenstdmme

Geschafts- oder Firmenwert

Sachanlagen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung
Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen

Ausleihungen an verbundene Unternehmen
Beteiligungen

Anschaffungs- und Herstellungskosten Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
01.01.2013 Zugange Abgange 31.12.2013 01.01.2013 Zugange Abgange 31.12.2013 31.12.2013 31.12.2012
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR TEUR
599.563,28 0,00 172.130,46 427.432,82 477.307,84 51.762,62 155.523,75 373.546,71 53.886,11 122
158.000,00 0,00 158.000,00 0,00 74.050,00 11.520,83 85.570,83 0,00 0,00 84
524.000,00 0,00 524.000,00 0,00 245.600,00 65.500,00 311.100,00 0,00 0,00 279
1.281.563,28 0,00 854.130,46 427.432,82 796.957,84 128.783,45 552.194,58 373.546,71 53.886,11 485
1.942.105,10 63.735,81 414.518,14 1.591.322,77 1.128.129,12 274.069,71 263.433,62 1.138.765,21 452.557,56 814
18.646.649,32 0,00 6.881.434,43 11.765.214,89 6.484.564,30 1.352.906,13 0,00 7.837.470,43 3.927.744,46 12.162
1.000.975,52 0,00 0,00 1.000.975,52 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000.975,52 1.001
1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0
19.648.624,84 0,00 6.881.434,43 12.767.190,41 6.485.564,30 1.352.906,13 0,00 7.838.470,43 4.928.719,98 13.163
22.872.293,22 63.735,81 8.150.083,03 14.785.946,00 8.410.651,26 1.755.759,29 815.628,20 9.350.782,35 5.435.163,65 14.462
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YOC AG, Berlin
Lagebericht fur 2013

Marktumfeld
Mobile Internet weltweit - Mobile Advertising weiter auf Erfolgskurs

Die weltweite Marktdurchdringung von Smartphones soll laut emarketer bis 2017 auf
69,4 % der Weltbevdlkerung ansteigen (2013: 61,1 %). Zwar hat sich die Entwicklung
aktuell verlangsamt, aber neue Nutzer aus den Entwicklungsregionen im asiatisch-
pazifischen Raum, dem Nahen Osten sowie Afrika werden flir weitere Steigerungen
sorgen. Im laufenden Jahr benutzen 4,55 Milliarden Menschen bereits ein Smartphone,
um mobil ins Internet zu gelangen (emarketer, Smartphone User worldwide 2014).

Die Internetnutzung mittels Smartphones hat in Deutschland im Vergleich zum Vorjahr
um 20 % zugenommen (2013: 70 Prozent; 2012: 50 %). Mit einem Tablet surften etwa
21 % der befragten Deutschen im Internet (2012: 17 %) (Accenture Mobile Web Watch
2013).

Das mobile Internet als vergleichsweise junges Medium, rekrutierte seine Nutzerschaft
in der Vergangenheit meist aus Early Adoptern und Trendsettern. Es ist jedoch davon
auszugehen, dass sich die Strukturen denen der Gesamtbevdlkerung anndhern
werden. Mit 54 % liegen Manner bei den Mobile-Nutzern anteilsmaRig derzeit leicht vor
Frauen (46 %). Momentan steht das Telefonieren bei allen Smartphone-Nutzern mit
rund 82 % noch auf Platz eins der genutzten Funktionen. Auf Rang zwei und drei
folgen bereits die mobile Nutzung von Suchmaschinen (rund 77 %) und von
Informationsseiten, wie beispielsweise Wetter-Sites oder -Apps (ca. 73 %) (AGOF
mobile facts 2013-IIl).

Mobile Produktsuche, mobile Kaufe und mobile Produktempfehlungen sind mittlerweile
fester Bestandteil des menschlichen Alltags. Infolge dieser Entwicklung wachst auch
der Markt Mobile Advertising. Die Fachgruppe Mobile im Bundesverband der Digitalen
Wirtschaft (BVDW) geht in ihrem ,MAC Mobile-Report 2013/02“ davon aus, dass die
mobilen Investitionen in Mobile Display Ads, Mobile Apps und Tablet Apps in
Deutschland deshalb weiter steigen werden (MAC Mobile-Report 2013/02).

Im ersten Halbjahr 2013 haben die werbungtreibenden Unternehmen in Deutschland
44,5 Millionen EUR brutto in Mobile Werbung investiert. Im direkten Vergleich zum
ersten Halbjahr 2012 erzielte die Branche damit ein Plus von 75,6 % (MAC Mobile-
Report 2013/02).

Der Mobile Advertising Sektor wachst auch in Europa stetig: die Ausgaben
Werbungtreibender fur Werbung auf mobilen Endgeraten erreichen neue Hoéchstwerte.
Der sechsten AdEx Benchmark-Studie des IAB Europe zufolge hat sich die gesamte
Wertschopfung im Mobile Advertising Bereich bereits 2012 auf einen Gesamtwert von
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392 Millionen EUR gesteigert (IAB Europe's AdEx Benchmark 2012). Bedingt wird
diese gesamte Entwicklung im Mobile Advertising durch die stark wachsende Nutzung
des mobilen Internets aufgrund der immer gréReren Verbreitung von Smartphones
sowie kalkulierbarer Datentarife. Die Aktualitat von Mobile Advertising zeigt sich zudem
in der immer weiter voranschreitenden Integration von neuen Werbetechniken. So
entscheiden sich in letzter Zeit immer mehr Werbetreibende fir automatisch
gehandeltes mobiles Inventar (IMB Donau-Uni 2013).

Bannerschaltungen sind die haufigste Werbeform auf mobilen Endgeraten und wurden
von 63 % der mobilen Internetnutzer gesehen. Coupons wurden von 83 % der Nutzer
als informativ oder interessant bewertet. Zwar sind weniger als ein Drittel der Befragten
bereit, den eigenen Standort preiszugeben, um an Rabattaktionen teilzunehmen.
Erhalten Verbraucher jedoch Werbung von Geschaften, in denen sie sich gerade
befinden, empfinden 89 % diese als hilfreich (Accenture Mobile Web Watch 2013).

Im Fokus von premium-basierten Kampagnen stehen vor allem Branding- und Image-,
und Awareness-Ziele der Werbungtreibenden. Um diese zu erreichen sowie eine
maximale Reichweite zu erzielen, greifen Media-Agenturen heute auf
aufmerksamkeitsstarke interaktive Werbeformate wie beispielsweise das YOC
Interactive Video Ad oder das YOC Interactive Cube Ad zurlck. Im Rahmen von
Werbewirkungsmessungen fir seine Kunden konnte YOC den spezifischen Einfluss
auf Brandingparameter zudem belegen: Mobile hat beispielsweise einen starken
Einfluss auf die Erinnerung des Werbemittels, das Markenimage sowie die Kaufabsicht
(Case Study ,BECK's Pils 140 Jahre® 2013).

Online und Affiliate Marketing: Aktuelle Entwicklungen

Laut dem ,Monitoring-Report Digitale Wirtschaft 2013 des Bundeswirtschafts-
ministeriums fur Wirtschaft und Energie rangiert die digitale Wirtschaft in Deutschland
auf Platz finf der 15 wichtigsten Standorte weltweit. Die USA, Sitdkorea, Japan und
GrolRbritannien belegen die Platze eins bis vier. Mit 4,6 % Anteil am Weltmarkt ist die
digitale deutsche Wirtschaft nach Umsatzen sogar die ViertgroRte der Welt. Dieser
Erfolg basiert auf drei Saulen: der Marktstarke, den infrastrukturellen Voraussetzungen
und der Nutzung von Technologien und Services hierzulande.

Die deutsche Internetwirtschaft ist um 10,4 % gewachsen und setzte im Geschaftsjahr
2013 insgesamt knapp 79 Milliarden EUR um. Gemessen am Bruttoinlandsprodukt
entspricht dieser Wert einem Anteil von drei Prozent. Sowohl wertmafig als auch nach
ihrem Anteil am BIP ist die Internetwirtschaft im Vergleich zum letzten Jahr weiter
gewachsen (Monitoring Report Digitale Wirtschaft 2013).

Entsprechend der aktuellen Prognose von emarketer wird sich der weltweite E-
Commerce-Umsatz im Jahr 2014 um bis zu 20,1 % erhdéhen und somit etwa ein
Handelsvolumen in Héhe von 1,5 Billionen USD erreichen. Dieser Anstieg ergibt sich
vor allem durch die schnell wachsenden Online und Mobile User in Schwellenlandern.
Zum ersten Mal sollen Verbraucher aus dem asiatisch-pazifischen Raum mehr E-
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Commerce-Einkaufe tatigen als in Nordamerika, dem bislang gréf3ten regionalen E-
Commerce-Markt der Welt (emarketer, Global B2C E-Commerce Sales).

In diesem Kontext entwickelte sich der deutsche Markt fir Online Marketing im
Geschaéftsjahr 2013 positiv. Der Online-Vermarkterkreis (OVK) prognostiziert, dass der
Bereich Online-Werbung ein Wachstum von 11 % auf dber 7 Milliarden EUR
Bruttowerbevolumen erreichen wird. Dabei entfallt der gréte Anteil unverandert auf
den Bereich der klassischen Online-Werbung, gefolgt von Suchwortvermarktung und
Affiliate-Netzwerken. Fur Affiliate Netzwerke wird ein Zuwachs von 7 % auf 440
Millionen EUR erwartet (OVK Online-Report 2014/01). Um von dieser stabilen
Marktentwicklung im e-Commerce zu profitieren, arbeitet die YOC Gruppe standig an
der Erweiterung ihres Affiliate Netzwerkes belboon. Dazu gehdren die Entwicklung
neuer Plattform-Features sowie der Akquise weiterer exklusiver Partnerprogramme.
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Leistungsspektrum

Mobile Advertising

Der Produktbereich Mobile Advertising umfasst innerhalb der YOC-Gruppe die
Vermarktung mobiler Internetseiten und Applikationen von Medienhdusern,
Verlagsgruppen, unabhangigen Portalbetreibern sowie Applikationen fir internetfahige
Endgerate und generiert mit diesen Werbeerlose. Im Zuge der gezielten mobilen
Vermarktung arbeitet YOC insbesondere mit Media-Agenturen, Kreativagenturen, aber
auch direkt mit werbungtreibenden Unternehmen aller Branchen.

Die Abrechnung erfolgt dabei auf TKP- (Tausender-Kontakt-Preis) oder auf
Performance-Basis (CpC). So stellt YOC seinen Kunden das komplette Spektrum an
mobilen Vermarktungslésungen zur Verfugung. Das YOC Media Network verfigt mit
mehreren hundert internationalen Publishern im Portfolio Uber das grofte Premium
Media Netzwerk im europaischen Raum. Premium-Titel wie The Sun, Metro, krone.at,
Eurosport oder N24 werden vermarktet.

Im Fokus von premium-basierten Kampagnen stehen vor allem Branding-, Image-, und
Awareness-Ziele der Werbungtreibenden. Um diese zu erreichen sowie eine maximale
Reichweite zu erzielen, greifen Media-Agenturen heute auf aufmerksamkeitsstarke
interaktive Werbeformate wie beispielsweise das YOC Interactive Video Ad oder das
YOC Interactive Cube Ad zurick. Zudem wird das YOC Mystery Ad aufgrund seines
kreativen Ansatzes weiterhin sehr nachgefragt. Das YOC Mystery Ad wurde bei den
Cannes Lions 2012 mit einem Léwen in Gold ausgezeichnet. Die Jury bewertete neben
Kreativitdt und Ausfliihrung, auch die Werbewirkung und Konsumentenbindung der
eingereichten Rich Media Kampagne zur Bewerbung des neuen Smartphones Nokia
Lumia 800. Das YOC Mobile Advertising Format Mystery Ad wurde dartber hinaus mit
einem Effective Mobile Marketing Award ausgezeichnet. Diese Auszeichnungen
steigerten die Reputation des Unternehmens.

Im Rahmen von performance-basierten Kampagnen stehen vor allem Conversion-Ziele
der Werbungtreibenden. Die Optimierung auf eine hohe Werbemittelklickrate und eine
hohe Konversionsrate zur Erzielung bestmoglicher Effektivkosten bei hoher Leistung
sind wesentliche Kampagnenmerkmale. Basierend auf dem Cost-per-Click Model
tubernimmt YOC die kontinuierliche Optimierung im Hinblick auf die wesentlichen Key
Performance Indicators (KPI) der Advertiser. Durch zusatzliche Targetingoptionen wie
beispielsweise Lander, Operatoren, Gerate-Typen, Betriebssysteme, Tageszeiten und
viele mehr lassen sich performance-basierte Buchungen optimal tber YOC platzieren.
Neben Download-Zielen fur Apps lassen sich  Website-Aktionen  wie
Nutzerregistrierungen oder Verkaufsvorgdnge messen, ebenso wie Click-to-Call- oder
Click-To-Calendar-Aktionen.
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Affiliate Marketing

Die YOC-Gruppe betreibt Gber die Tochtergesellschaft belboon GmbH ihr Affiliate
Netzwerk belboon, das zu den drei flihrenden Affiliate Netzwerken im
deutschsprachigen Markt gehoért. Der Ausbau der internationalen Geschaftstatigkeit
konzentriert sich im internationalen Markt auf Europa, insbesondere Frankreich,
GroRbritannien und vermehrt auf Spanien.

Ein Affiliate Netzwerk ist eine internetbasierte unabhangige Plattform, die als
Marktplatz zwischen Werbungtreibenden und Vertriebspartnern fungiert. Die
Werbungtreibenden stellen auf dem Netzwerk-Marktplatz ihre Angebote fir die
Publisher in sogenannten Partnerprogrammen bereit. In diesen Partnerprogrammen
werden die gewlnschten Erfolge (Verkauf oder Registrierung) beim Endkunden und
die damit verbundenen Provisionen flr den Publisher definiert. Die verfugbaren
Werbemittel sind ebenfalls im Partnerprogramm hinterlegt. Publisher erwirtschaften
nach Vertragsschluss Uber ein Partnerprogramm ihre Umsatze und Provisionen durch
den Einsatz der bereitgestellten Werbemittel auf ihren digitalen Werbeflachen wie
Internetseiten, Newslettern oder tGiber Suchmaschinenmarketing.

Das Affiliate Netzwerk belboon verantwortet die finanzielle Abwicklung zwischen den
Geschéftspartnern und die administrative Technik. Dazu gehért die Erfassung und
Zuordnung der erzielten Provisionen Uber Trackingtechnologien sowie die
Bereitstellung einer hoch entwickelten Management- und Controlling-Plattform far
Advertiser und Publisher. Die Leistungen von belboon werden branchenlblich rein
erfolgsbasiert berechnet, vorrangig auf Basis der umgesetzten Verkaufs- oder
Registrierungs-Provisionen.
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Geschéaftsentwicklung

Mobile Advertising

Die Geschaftsentwicklung im Produktbereich Mobile Advertising lag im Geschéaftsjahr
2013 unter dem Marktwachstum. Im Vergleich zu den ersten drei Quartalen konnte das
Unternehmen im vierten Quartal 2013 steigende Umsatze verzeichnen. Hingegen
konnten die anvisierten Jahresziele insgesamt nicht erreicht werden. Die Grinde
hierfur liegen vorrangig an den sich drastisch veranderten Marktbedingungen innerhalb
der Mobile Advertising Industrie, auf die die Gesellschaft nicht rechtzeitig durch eine
geeignete Produktstrategie entgegenwirkte. Zudem beeinflussten ausbleibende
Volumina aus dem YOC Performance Network sowie ein unerwartet hoher
Personalwechsel die Entwicklung des Unternehmens. Nach dem Verkauf des
Produktbereichs Mobile Technology im dritten Quartal ist die Gesellschaft nun in der
Lage, ihre volle Konzentration auf die Kernkompetenzen im Segment Mobile
Advertising zu richten.

Das Wettbewerbsumfeld hat sich 2013 stark verandert: Insbesondere eine
zunehmende Automatisierung verbunden mit einer effizienten Datenauswertung wie
sie fur Targeting-Lésungen oder im Programmatic Buying nétig ist, halt vermehrt
Einzug ins Mobile Advertising. YOC begann in der zweiten Jahreshalfte des
Geschéftsjahres 2013, seine technologische Entwicklung in diese Richtungen zu
fokussieren, um den Markterfordernissen sowie dem Anspruch der Position eines
Marktvorreiters gerecht zu werden.

Trotzdem konnte im vergangenen Geschéaftsjahr das internationale Publisherportfolio
weiter ausgebaut werden. Im deutschsprachigen Raum kamen beispielsweise
Bdrsennews, Tagesspiegel, Kurier.at oder wetter.tv hinzu. In Grobritannien entschied
sich die flihrende britische Medienmarke Metro fur YOC, ebenso wie Europapress aus
Spanien. Die Reichweite vergréfRerte sich national und international insbesondere im
Nachrichtenbereich, aber auch in den Segmenten Lifestyle und Sport. Bereits hier zeigt
sich die strategische Neuorientierung auf die Publisher der Gesellschaft.

Dass sich Investitionen von Werbebudgets in das Medium Mobile auszahlen, belegte
YOC in seiner von dem unabhangigen Marktforschungsinstitut Interrogare
ausgefihrten Studie zur Jubildumskampagne ,BECK's Pils 140 Jahre®. Die Studie
belegt den Zusammenhang zwischen der Wiedererkennung der eingesetzten
Werbemittel und der Wahrnehmung innerhalb des mobilen Kanals. Der hohe
Brandingeffekt der mobilen Kampagne beeinflusste das BECK’s Markenimage
nachhaltig in den Punkten ,innovativ‘ und ,bevorzugte Biermarke“. Die Kauf- und
Weiterempfehlungsbereitschaft wurde damit zusatzlich gesteigert.

YOC fuhrte zudem innovative Advertising-Formate wie beispielsweise das YOC
Interactive Cube Ad oder das YOC Interactive Video Ad erfolgreich in den Markt ein.
Die Mediaagenturen internationaler Kunden wie Austrian Airlines oder O2 integrierten
diese direkt in ihre jeweiligen Mediaplane. Beide Werbeformate sind durch ihren
interaktiven Ansatz sehr aufmerksamkeitsstark, so dass ein entsprechend positiver
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Einfluss auf die Click-Through-Rate (CTR) einer Kampagne resultiert. Die CTR lag fur
die Kampagne von Austrian Airlines bei Gber 2 % und damit tGberdurchschnittlich hoch
im Vergleich zu Kampagnen ohne interaktive Elemente.

Affiliate Marketing

Die YOC-Gruppe betreibt Gber die Tochtergesellschaft belboon GmbH ihr Affiliate
Netzwerk belboon, das zu den drei fluhrenden Affiliate Netzwerken im
deutschsprachigen Markt gehort. Zentraler Bestandteil ist eine onlinebasierte Self-
Service Plattform, die es Advertisern als auch Publishern ermdéglicht, eCommerce,
Lead-Generierung etc. erfolgsbasiert abzuwickeln. belboon verantwortet die finanzielle
Abwicklung zwischen den Geschéaftspartnern sowie die administrative Technik zum
Beispiel die Erfassung und Zuordnung der erzielten Provisionen Uber
Trackingtechnologien.

Mobile Affiliate Marketing gewinnt innerhalb des Marketing Mix nachweislich an
Bedeutung. Der Hauptgrund hierfir ist die rasante Marktdurchdringung von Tablets
und Smartphones. Analog zum Online Marketing befindet sich Mobile Marketing in
einem Entwicklungsprozess von der Vergutung in TKP zu einer immer starker
performancebasierten Abrechnung.

Erfolgreiche Umsatztreiber im abgelaufenen Geschaftsjahr waren die Geschéaftsfelder
Re-Targeting, Performance Display Advertising und Mobile Performance Marketing.
Wahrend die Umsatzentwicklung in Deutschland unter den Erwartungen blieb, verlief
die Entwicklung auf internationaler Ebene mit einem Umsatzwachstum im Vergleich
zum Geschéftsjahr 2012 zufriedenstellend.

Mitarbeiter

Zum 31. Dezember 2013 beschaftigte die YOC-Gruppe 98 festangestellte Mitarbeiter —
im Vergleich zum Vorjahr bedeutet dies einen Ruckgang in Hohe von rund 56 % (2012:
225 festangestellte Mitarbeiter). Dies ist hauptsachlich durch den Verkauf des
Geschaftssegments Mobile Technology im Juli 2013 sowie der damit einhergehenden
Fokussierung beziehungsweise Neuausrichtung des Unternehmens zurickzufihren.

Wie bereits in den Vorjahren gestaltete sich die Suche nach Mitarbeitern mit den
erforderlichen Kenntnissen und Erfahrungen auch in 2013 als eine herausragende
Aufgabe flr den Personalbereich, um dem Fachkraftemangel geeignet entgegen-
zutreten. Im Ergebnis dieses Prozesses verzeichnet die Gesellschaft eine weitere
Internationalisierung ihrer Belegschaft.
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Internationalisierung

Die YOC-Gruppe profitierte im Geschaftsjahr 2013 von ihrer Préasenz des
Unternehmens in den Kernmarkten Europas, dem umfassenden Produktspektrum
sowie der langjahrigen Marktexpertise. Neben dem Hauptsitz in Berlin verfigt das
Unternehmen Uber vier weitere Dependancen in Grof3britannien (London), Spanien
(Madrid), Osterreich (Wien) und Frankreich (Paris).

Insbesondere die Standorte in Osterreich und Spanien wuchsen erwartungsgeman mit
dem Markt fur Mobile Advertising. Im britischen Markt konnte YOC nicht an die positive
Entwicklung der Vorjahre anknlpfen, da die Gesellschaft nicht die Produkte vorhielt,
die dieser sich schnell wandelnde Leadmarkt nachfragte. Im ersten Quartal 2013 verlor
die franzdsische Tochtergesellschaft YOC France (ehemals MobilADdict) bedeutende
Publisherkunden, sodass ihre Geschaftsentwicklung im Geschéaftsjahr 2013 sehr
negativ beeinflusst wurde.

Das Tochterunternehmen belboon GmbH verfolgte mit seinem Affiliate Netzwerk
innerhalb der YOC-Gruppe mit der VergréRerung des Aktionsradius in der D-A-CH-
Region sowie international mit Fokus auf Europa (insbesondere Frankreich,
GrolRbritannien und Spanien) konsequent die Sicherung der Unternehmens-
entwicklung — angelehnt an die steigenden Marktanforderungen im Markt fir Online-
und Mobile-Advertising.

Weiterentwicklung der IT-Infrastruktur und technologische Integration

YOC verfugt Uber eine leistungsstarke IT-Systemlandschaft sowie Uber proprietare
Softwareprodukte mit Hilfe derer die Vermarktung und Auslieferung von speziellen, fur
mobile Endgerate entwickelten Werbemitteln ermoglicht wird. Die zugrunde liegenden
Technologie-Plattformen werden inhouse entwickelt und zeichnen sich durch
Flexibilitat, Leistungsstarke, Zuverlassigkeit und Skalierbarkeit aus. Sie verfugen Uber
zahlreiche Schnittstellen, die die Integration vernetzter Anwendungen erlauben. YOC
verfugt hierzu Uber eigene IT-Abteilungen, die die jeweilige Software (beispielsweise
YOC Tags und SDKs) betreuen und weiterkonzipieren.

Das Affiliate Marketing Netzwerk belboon gehoért zu den fihrenden Performance
Marketing Netzwerken in Europa. Modernste Netzwerk-Technologie der zweiten
Generation garantiert erfolgreiches Multi-Channel Online- und Mobile-Performance
Advertising. Neben dem marktfihrenden Standard der Netzwerk-Plattform verfligt
belboon Uber modernste Tracking-Technologien, um Umsatze sicher zu erfassen. Mit
der Kombination aus Fingerprint-, Session-, Cookie-, Post View- und Flash-Tracking
wird der Erfolg der Publisher gewahrleistet.

Im Jahr 2013 verstarkte sich der Trend hin zu Mobile Affiliate Marketing via Mobile
Web und Apps. Fur beide Segmente hat belboon inhouse innovative technische
Ldsungen entwickelt.
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Die von YOC verwendeten Datenbank- und Applikationsserver sind in Berlin installiert
und werden von der IT-Abteilung von YOC verwaltet. Zusatzlich werden weitere Server
aus Sicherheitsgriinden in TUV-zertifizierten Rechenzentren betrieben und ebenfalls
von YOC verwaltet sowie von externen Serviceprovidern gehostet.

Entwicklung der Ertragslage

Umsatzentwicklung und Gesamtleistung

Zum 31. Juli 2013 wurde der Geschéaftsbereich Mobile Technology veraufiert. Dabei
wurde die 100 %-ige Tochtergesellschaft Sevenval GmbH in einem Share Deal sowie
Vermdgensgegenstande und Schulden des Geschaftsbereiches Mobile Technology
der YOC AG im Rahmen eines Asset Deals verauRert. Die Vergleichbarkeit zum
Vorjahr in den Positionen der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung ist somit
nur eingeschrankt gegeben. Insgesamt sind in der Gewinn- und Verlustrechnung im
Vergleich zum Vorjahr fur den Geschaftsbereich Mobile Technology Aufwands- und
Ertragsbestandteile fur die ersten sieben Monate des Geschéaftsjahres 2013 enthalten.

Der Umsatz der YOC AG verringerte sich im Berichtszeitraum, bedingt durch die
VeraulRerung des Bereichs Mobile Technology, von 11,5 Mio. EUR um 53 % auf 5,4
Mio. EUR.

Die Gesamtleistung sank im Geschaftsjahr 2013 deutlich geringer um 12 % auf
insgesamt 11,0 Mio. EUR. Insbesondere die sonstigen betrieblichen Ertrage trugen mit
5,6 Mio. EUR zu dieser Entwicklung bei. Der Anstieg der sonstigen betrieblichen
Ertrage um 3,3 Mio. EUR gegenuber dem Vorjahreszeitraum ist im Wesentlichen aus
der Veraulerung von Vermdgensgegenstanden und Schulden des verkauften
Geschéftsbereiches (Asset Deal) zurtckzufihren. Zudem fielen im Rahmen des
Umzugs in neue Buroraume Ertrage aus der Auflésung von Mietverbindlichkeiten und
einem Baukostenzuschuss in Hohe von insgesamt 0,3 Mio. EUR an.

Umsatz nach Segmenten

Nach Verkauf des Geschéftsbereiches Mobile Technology hat die YOC AG nur noch
Holdingfunktionen inne. Folglich verzichten wir auf die Angabe des Umsatzes nach
Segmenten.

Umsatz nach Regionen

Im Geschaftsjahr 2013 erzielte die YOC AG im Inland Umsatzerlése in Hohe von 4,8
Mio. EUR (Vorjahr 8,9 Mio. EUR). Das entspricht einem Ruckgang um 46 %. Der Anteil
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der in Deutschland erzielten Umsatze an den Gesamterldsen belauft sich auf 89 %
nach 78 % im Vergleichszeitraum des Vorjahres. Damit betrdgt der Anteil der
international generierten Umsétze der YOC AG 11 % (Vorjahr 22 %).

Die wichtigsten internationalen Markte waren mit einem Umsatz jeweils in Hohe von
0,3 Mio. EUR das Vereinigte Konigreich und Osterreich. In den sonstigen
Auslandsmarkten erzielten wir insgesamt Umsatzerlése in Héhe von 0,1 Mio. EUR.

Rohertrag

Der Materialaufwand ging leicht unterproportional zum Umsatz um 49 % von 3,1 Mio.
EUR auf 1,6 Mio. EUR zurick. Die Rohertrags-Quote fur die YOC AG blieb mit 70 %
im Vergleich zum Vorjahr nahezu unverandert (2012: 73 %).

Personalaufwand und Personalentwicklung

Mit der Ubernahme der Mitarbeiter des Mobile Technology Bereichs durch den Kaufer
sank die Anzahl der Mitarbeiter signifikant. Zum 31. Dezember 2013 waren lediglich 17
festangestellte Mitarbeiter bei der YOC AG beschaftigt (Vorjahr 108).

Bedingt durch diesen Effekt sank der Personalaufwand um 3,6 Mio. EUR auf 4,6 Mio.
EUR (Vorjahr: 8,2 Mio. EUR). Die Personalaufwandsquote, die den Personalaufwand
ins Verhaltnis zur Gesamtleistung stellt, ging aufgrund des in den sonstigen
betrieblichen Ertragen erfassten Ertrages aus dem Asset Deal im Vergleich zum
Vorjahr von 66 % auf 42 % zurck.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Im Vergleich zum Vorjahr stiegen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen von
3,4 Mio. EUR auf 8,0 Mio. EUR stark an. Der signifikante Anstieg resultiert im
Wesentlichen aus dem Ergebnis aus dem Verkauf der 100 %-igen Tochtergesellschaft
Sevenval GmbH in Hohe von 3,3 Mio. EUR. Des Weiteren wurden 1,2 Mio. EUR der
Forderungen gegen die Sevenval Ltd. aufgrund der Einstellung des operativen
Geschafts wertberichtigt.

0,9 Mio. EUR entfielen auf Aufwendungen fir Rechts-, Beratungs- sowie
Buchfuihrungskosten. Hierin sind insbesondere Beratungsleistungen im Rahmen des
Verkaufes des Teilbereiches Mobile Technology enthalten. Rund 0,5 Mio. EUR
resultieren aus Aufwendungen fur die Anmietung der Geschaftsraume inklusive
anfallender Nebenkosten. Zudem entfielen jeweils 0,3 Mio. EUR auf Fremdarbeiten fur
administrative Tatigkeiten sowie fir Nebenkosten im Zusammenhang mit den
durchgefuhrten Kapitalerhéhungen.
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Des Weiteren waren sonstige betriebliche Aufwendungen mit verbundenen
Unternehmen in Héhe von 0,7 Mio. EUR erfasst. Diese beinhalten Uberwiegend
Mietaufwendungen und Personalkosten. Die Relation der sonstigen betrieblichen
Aufwendungen zur Gesamtleistung betrug 72 % (Vorjahr 27 %).

EBITDA

Das operative Ergebnis vor Abschreibungen lag im Berichtszeitraum bei -3,2 Mio. EUR
(Vorjahr -2,2 Mio. EUR). Der Gewinn aus dem Verkauf der Vermdgenswerte und
Schulden des Geschaftsbereiches Mobile Technology der YOC AG mit 3,2 Mio. EUR
sowie der Verlust aus dem Verkauf der Tochtergesellschaft Sevenval GmbH in Héhe
von 3,3 Mio. EUR kompensierten sich nahezu vollstandig.

EBIT

Das EBIT hat sich im Vergleich zum Vorjahr auf -4,9 Mio. EUR verbessert (Vorjahr -7,8
Mio. EUR). Der Anstieg resultiert primar aus den im Vorjahr erfassten
aulerplanmafligen Abschreibungen auf die Anteile an der YOC France SAS (ehemals
MobilADdict S.A.S.), der Sevenval Ltd. sowie der Sevenval GmbH in Hohe von
insgesamt 5,1 Mio. EUR.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstdande und Sachanlagen
betrugen im Berichtszeitraum 0,4 Mio. EUR (Vorjahr 0,5 Mio. EUR).

Beteiligungs- und Finanzergebnis

Im Geschéftsjahr 2013 lag das Beteiligungs- und Finanzergebnis bei -3,3 Mio. EUR
und ist damit um 3,5 Mio. EUR besser als im Vorjahr (-6,8 Mio. EUR). Ursachlich dafur
waren die geringeren Abschreibungen auf Finanzanlagen. Das Beteiligungs- und
Finanzergebnis beinhaltet im Wesentlichen das negative Ergebnis der YOC Mobile
Advertising GmbH mit -2,8 Mio. (Vorjahr -2,9 Mio. EUR) im Geschéftsjahr 2013.

Zinsertrage fielen in Hohe von rund 0,1 Mio. EUR an. Sie resultieren im Wesentlichen
aus Zinsertragen auf Cashpooling-Forderungen gegen Tochterunternehmen der YOC
AG.

Die Zinsaufwendungen in Hohe von 0,5 Mio. EUR bestehen im Wesentlichen aus
Zinsaufwand an verbundene Unternehmen in Hohe von 0,4 Mio. EUR aus
Cashpooling-Verbindlichkeiten der YOC AG gegenlber Tochterunternehmen. Daruber
hinaus fielen 0,1 Mio. EUR fir Zinsen aufgrund von Darlehensverbindlichkeiten an.

Aufgrund der Einstellung des operativen Geschéafts wurden aulerplanmaRige
Abschreibungen der Anteile an der Sevenval Ltd. im aktuellen Geschaftsjahr in Hohe
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von 0,6 Mio. EUR erfasst. Die Beteiligungen an der YOC Spain, S.L. (0,4 Mio. EUR),
der YOC France SAS (0,3 Mio. EUR), der YOC Mobile Advertising GmbH (0,1 Mio.
EUR) wurden aufgrund der nicht planmaRigen Entwicklung des Geschéafts
aulerplanmallig abgeschrieben.

Ergebnis vor Steuern

Das Vorsteuerergebnis EBT lag im Berichtszeitraum entsprechend bei -6,9 Mio. EUR
(Vorjahr -9,5 Mio. EUR).

Ergebnis nach Steuern

Der Jahresfehlbetrag lag flr das Geschaftsjahr 2013 bei -6,9 Mio. EUR (Vorjahr -9,6
Mio. EUR)

Vermoégens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme der YOC AG nahm im Vergleich zum Ende des Geschéaftsjahres
2012 um 41 % ab und belief sich zum 31. Dezember 2013 auf 14,6 Mio. EUR. Der
Rickgang der Bilanzsumme spiegelt im Wesentlichen die Veraulerung des
Geschéftsbereiches Mobile Technology wider.

Anlagevermoégen

Zum 31. Dezember 2013 betrugen die immateriellen Vermbgensgegenstande 0,1 Mio.
EUR. Die Reduzierung in Hohe von 0,4 Mio. EUR resultiert im Wesentlichen aus dem
Abgang des Geschafts- oder Firmenwerts und Kundenstamms der Sevenval (0,3 Mio.
EUR).

Die Sachanlagen sanken vornehmlich aus Anlass des Verkaufes des
Geschéftsbereiches Mobile Technology um 0,3 Mio. EUR auf 0,5 Mio. EUR.

In den Finanzanlagen fuhrte die Veraulierung der Beteiligung an der Sevenval GmbH
zu einem Ruckgang von 6,9 Mio. EUR.

Der Verkauf von Vermdgensgegenstanden und Schulden flhrte bei der Sevenval Ltd.
zur Einstellung der operativen Geschaftstatigkeiten, so dass eine Werthaltigkeit der
Beteiligung nicht mehr gegeben war und eine Abschreibung in Héhe von 0,6 Mio. EUR
erfolgte.

Des Weiteren wurden die Beteiligungen an der YOC Spain, S.L. (0,4 Mio. EUR), der
YOC France SAS (0,3 Mio. EUR), der YOC Mobile Advertising GmbH (0,1 Mio. EUR)
aufgrund der nicht planmaRigen Entwicklung des Geschafts aullerplanmalig
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abgeschrieben.
Umlaufvermégen

Das Umlaufvermégen betrug zum Bilanzstichtag 5,8 Mio. EUR und fiel gegenliber dem
Vorjahr um 4,3 Mio. EUR. Im Wesentlichen sanken die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen von 1,6 Mio. EUR im Vorjahr auf 0,2 Mio. EUR im Berichtszeitraum.
Unfertige Leistungen, die aus dem Projektgeschaft des Bereichs Mobile Technology
resultierten, wurden in 2013 mitverkauft und fuhrten zu einem weiteren Ruckgang von
1,3 Mio. EUR.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen sanken signifikant um 2,2 Mio. EUR
von 7,1 Mio. EUR im Vorjahr auf 4,9 Mio. EUR in diesem Jahr.

Die sonstigen Vermodgensgegenstande stiegen von 0,1 Mio. EUR im Vorjahr auf 0,7
Mio. EUR in 2013. Im aktuellen Geschaftsjahr wurden Forderungen aus dem Verkauf
von Vermdgenswerten der YOC AG erfasst.

Durch die VerauRBerung des operativen Geschafts sanken zudem die aktiven
Rechnungsabgrenzungsposten um 0,2 Mio. EUR.

Eigenkapital

Zum 31. Dezember 2013 weist das Eigenkapital der YOC AG einen nicht durch
Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag in Hohe von -3,3 Mio. EUR aus. Im Vorjahr war das
Eigenkapital noch mit 0,4 Mio. EUR positiv.

Der Rickgang ist auf den Jahresfehlbetrag in Hoéhe von 6,9 Mio. EUR zurtckzufihren.
Gegenlaufige Effekte ergaben sich aus der im Februar 2013 mit der Ausgabe von
220.000 neuen Aktien durchgefihrten Kapitalerhéhung und der damit verbundenen
Erhdhung der Kapitalricklage um 1,7 Mio. EUR sowie der im Mai 2013 mit der
Ausgabe von 258.500 neuen Aktien durchgefuhrten Kapitalerhéhung und der damit
verbundenen Erh6hung der Kapitalriicklage um 1,0 Mio. EUR.

Riickstellungen

Zum 31. Dezember 2013 gingen die sonstigen Ruckstellungen der YOC AG um 1,2
Mio. EUR auf 1,1 Mio. EUR =zurick. Die Personalrickstellungen sind zum
31. Dezember 2013 um 0,7 Mio. EUR auf 0,3 Mio. EUR zurlickgegangen. Der Grund
liegt in der deutlich geringeren Anzahl der nach dem Verkauf verbliebenen Mitarbeiter.

Die Ruckstellungen fur ausstehende Eingangsrechnungen sanken zum 31. Dezember
2013 um 0,2 Mio. EUR auf 0,1 Mio. EUR. Die im Vorjahr fur Mobile Technology
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erfassten Drohverlustriickstellungen entfielen im Zuge des Verkaufs. Einen
gegenlaufigen Effekt hatten die Rulckstellungen fir Aktienoptionen, die zum
31. Dezember 2013 aufgrund der ratierlichen Zufihrung um 0,1 Mio. EUR auf 0,4 Mio.
EUR anstiegen.

Verbindlichkeiten

Zum 31. Dezember 2013 waren Verbindlichkeiten in Hohe von 13,6 Mio. EUR erfasst
und lagen damit um 8,2 Mio. unter dem Vorjahreswert (21,7 Mio. EUR).

Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten valutierten zum Bilanzstichtag bei 0,5
Mio. EUR. Der signifikante Rlckgang resultiert mit 3,0 Mio. EUR aus planmaRigen
Tilgungen sowie aus aullerplanmafligen Tilgungen der Akquisitionsdarlehen aus im
Rahmen des Verkaufes zugeflossenen Mitteln.

Mit der VerauRerung des Mobile Technology Segments Ubernahm der Kaufer die
erhaltenen Anzahlungen aus dem Projektgeschaft in Héhe von 1,4 Mio. EUR in voller
Hohe.

Der Ruckgang der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um 0,4 Mio. EUR
auf 0,4 Mio. EUR ist ebenfalls auf den Verkauf des Geschaftsbereiches Mobile
Technology zurtckzuflhren.

Die Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen sanken signifikant von
14,7 Mio. EUR im Vorjahr auf 11,1 Mio. EUR in 2013. Die im Rahmen des Verkaufes
per Aufrechnungsvereinbarung der mit verbundenen Unternehmen bestehenden
Salden mit der Sevenval GmbH fuhrte zu diesem signifikanten Rlckgang.
Insbesondere Transaktionen aus Cashpooling sowie dem Bezug von Leistungen fur
das operative Geschaft entfielen nach der VeraulRerung.

Die sonstigen Verbindlichkeiten zeigen im Gegensatz zu den anderen
Verbindlichkeitsposten einen gegenlaufigen Effekt. Sie stiegen leicht um 0,2 Mio. EUR
auf 1,6 Mio. EUR an. Der Anstieg ist insbesondere auf ein langfristig ausgereichtes
Gesellschafterdarlehen der DIH Deutsche Industrie Holding GmbH in Hohe von 0,6
Mio. EUR zurtickzufihren.

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten zur periodengerechten Abgrenzung von
Ertragen wurden mit der VeraufR3erung des Teilbereichs Mobile Technology vollstandig
aufgeldst.

14/43
Kopie des Prifungsberichts



Anlage 4

Investitionen (ohne Unternehmensakquisitionen)

Im Geschaftsjahr 2013 verzeichnete die Gesellschaft moderate Zugange des
Anlagevermdgens in Hohe von 0,1 Mio. EUR. Nahezu der vollstandige Betrag entfiel
dabei auf Sachanlageinvestitionen fir die Erweiterung und Erneuerung der
technischen und administrativen Infrastruktur.

Finanzmanagement
Zum 31. Dezember 2013 verflgte die YOC AG Uber Barmittel in Héhe von TEUR 3.

Der YOC AG steht eine Kreditlinie in Héhe von 1,0 Mio. EUR zur Verfligung, die zum
Stichtag 31. Dezember 2013 mit 0,5 Mio. EUR in Anspruch genommen wurde.

Im Januar und Februar 2014 reichten Gesellschafter der YOC AG Darlehen von
insgesamt 1,0 Mio. EUR aus. 0,6 Mio. EUR entfielen auf Herrn Hilmar Kraus, weitere
0,4 Mio. EUR auf die KUK Management und Beteiligungen GmbH. Die Darlehen
werden mit 8,25 % p. a. verzinst.

Im ersten Quartal 2014 konnte die YOC AG mit einem wesentlichen Glaubiger einen
Forderungsverzicht und dadurch einen Sanierungsgewinn in Héhe von 0,75 Mio. EUR
verzeichnen.

Nichtsdestotrotz ist die Liquiditatssituation der Gesellschaft angespannt und
infolgedessen der Fortbestand des Unternehmens gefahrdet. Stockungen bei der
zahlungswirksamen Realisierung von Forderungen kdénnen die Zahlungsfahigkeit der
YOC AG beeintrachtigen.

Der Vorstand bereitet derzeit weitere Malnahmen zur Verbesserung bzw.
Stabilisierung der Liquiditatssituation vor. Neben moglichen KapitalmalRnahmen pruft
der Vorstand derzeit weitere Moglichkeiten der Fremdfinanzierung wie z. B.
Darlehensaufnahmen oder Factoring. Ein Verkauf von Vermdgensgegenstanden wird
ebenfalls in Betracht gezogen.

Forschung und Entwicklung

Im Geschéaftsjahr 2013 sind in der YOC AG keine Kosten fur Forschung und
Entwicklung neuer Produkte und technischer Innovationen angefallen.

15/43
Kopie des Prifungsberichts



Anlage 4

Zusammenfassende Aussage lber die Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage

Durch die Verluste der Geschéaftsjahre 2011, 2012 und 2013 ist das Eigenkapital
erstmalig mit -3,3 Mio. EUR negativ. Im Vorjahr war das Eigenkapital mit 0,4 Mio. EUR
leicht positiv.

Das Geschaft der YOC AG und seiner deutschen Tochtergesellschaften entwickelte
sich im abgelaufenen Geschéaftsjahr nicht planmaRig. Das sich in den
Ergebnisabflihrungsvertragen widerspiegelnde Ergebnis der operativen Einheiten
konnte die gestiegenen Aufwendungen des Geschéftsjahres nicht kompensieren.

Zudem ist das erzielte Ergebnis aus dem Verkauf des Geschaftsbereiches Mobile
Technology nicht zufriedenstellend. Hieraus ergaben sich in der Gewinn- und
Verlustrechnung mit einem nahezu ausgeglichenen Ergebnis keine positiven Effekte.
Vor Jahresfrist gingen die Planungen noch von einem deutlich hdheren
Verkaufsergebnis aus.

Zusammengefasst fuhrte der in Hoéhe von 6,9 Mio. EUR erfasste Jahresfehlbetrag, der
zum einen auf den nur fir sieben Monate erfassten Ergebnisbeitrag des verkauften
Geschéftsbereiches Mobile Technology sowie das nicht zufriedenstellende Ergebnis
der operativen Einheiten zurlckzufuhren ist, dazu, dass das Eigenkapital erstmalig
einen negativen Betrag in H6he von -3,3 Mio. EUR ausweist.
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Prognosebericht

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die deutsche Wirtschaft hat sich im Jahresdurchschnitt 2013 insgesamt als stabil
erwiesen. Dies ergaben die Berechnungen des Statistischen Bundesamtes (Destatis).
Demnach war das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) um 0,4 % hoéher als im
Vorjahr. In den beiden vorangegangenen Jahren war das BIP jedoch kraftiger
gewachsen (2012: 0,7 %; 2011: 3,3 %). Ursachlich daflr sei die anhaltende Rezession
in einigen europaischen Landern und eine gebremste weltwirtschaftliche Entwicklung,
die sich auf die deutsche Wirtschaft ausgewirkt habe. Die konjunkturelle Lage habe
sich nach der Schwachephase im Winter 2012 im Laufe des Jahres 2013 verbessert
(Statistisches Bundesamt 2014).

Fir das Geschéftsjahr 2014 sieht das ifo-Institut in seinem Geschéaftsklima positive
Tendenzen. Die Rahmenbedingungen in Deutschland sind glnstig, da die Unsicherheit
bei den Unternehmen gesunken sei. Fur die Anleger bleibe dadurch das Interesse an
einer vergleichsweise sicheren Investition in Deutschland bestehen. Parallel dazu
bessert sich das weltwirtschaftliche Umfeld ebenfalls (ifo Konjunkturprognose
2013/2014). Vor allem die US-Wirtschaft erholt sich, so das deutsche Institut flr
Wirtschaftsforschung (DIW). Die konjunkturelle Dynamik in Schwellenlandern wie
China und Indien ist ebenfalls hoch. Dieser Entwicklung zutraglich sei, dass die globale
Geldpolitik trotz einer Ruckfihrung der MaRnahmen in den USA und erster
Leitzinserhéhungen, etwa in Brasilien und Indien, weiterhin extrem expansiv
ausgerichtet sein dirfte (Deutsches Institut fur Wirtschaftsforschung 2013).

Media

Laut dem ,Monitoring-Report Digitale Wirtschaft 2013 des Bundeswirtschafts-
ministeriums fur Wirtschaft und Energie ist die digitale Wirtschaft in Deutschland auf
Rang funf der 15 wichtigsten Standorte weltweit. Die Informations- und
Kommunikationstechnik-Branche (IKT-Branche) in Deutschland setzt jahrlich 228
Milliarden EUR um und tragt mit knapp 85 Milliarden EUR mehr zur gewerblichen
Wertschopfung bei als traditionelle Branchen, wie z. B. der Maschinen- oder
Automobilbau. Digitale Anwendungen und Technologien sind damit ein
Wachstumstreiber der gesamten deutschen Wirtschaft. Wichtig dabei sind Infrastruktur
und Rahmenbedingungen. Hier liegt Deutschland auf Platz 4 der Mobilfunkpenetration,
da bereits 33 % der Blrger ein Smartphone besitzen (Monitoring Report Digitale
Wirtschaft 2013).

Der Trend zur Digitalisierung ist auch im deutschen Werbemarkt sichtbar. Insgesamt
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zog der Werbemarkt in Deutschland 2013 gemal Nielsen Research wieder an. Nach
einer ungleichmafigen ersten Jahreshalfte haben die Unternehmen im dritten Quartal
2013 ihre Bruttowerbeausgaben um 2,3 % im Vergleich zum Vorjahresquartal erhéht.
Als Bilanz der ersten neun Monate steht ein Plus von 0,8 % im Vorjahresvergleich zu
Buche (entspricht 18,4 Milliarden EUR). Der Trend zu digitalen Werbeformaten ist auch
im Geschaftsjahr 2014 ungebrochen. Das zeigt Nielsen zufolge vor allem die mobile
Werbestatistik, die ein Wachstum von tber 70 % im Vergleich zum Vorjahr verzeichnet
(Nielsen 2013).

Der Zuwachs von Mobile Advertising ist zudem eine Folge der steigenden mobilen
Produktsuche, Kaufe und Produktempfehlungen. Die Fachgruppe Mobile im
Bundesverband der Digitalen Wirtschaft (BVDW) geht daher in seinem ,MAC Mobile-
Report 2013/02“ davon aus, dass die mobilen Investitionen in Mobile Display Ads,
Mobile Apps und Tablet Apps in Deutschland weiter steigen werden. Mobile
Advertising habe den Durchbruch geschafft und sei inzwischen bei vielen
Werbungtreibenden fester Bestandteil des Marketing-Mix. Die Dienstleistungsbranche,
die Automobilindustrie, Telekommunikations- und und Medienunternehmen investierten
am meisten in Mobile Advertising. Die hochsten Zuwachse an mobile Spendings
verzeichnen im ersten Halbjahr 2013 die Unternehmen aus der Lebensmittelindustrie.
Gegenlber dem Vorjahr stiegen deren Ausgaben um 295 % auf 1,6 Millionen EUR an
(MAC Mobile-Report 2013/02). Mittlerweile belegen zahlreiche weitere Studien die
Wirksamkeit von Mobile Advertising Kampagnen (z. B. YOC in seiner Studie zur
Jubildumskampagne ,BECK’'s Pils140 Jahre®) und Uberzeugen so die
Werbungtreibenden, diesen direkten Kanal zur Zielgruppe in ihren Media-Mix
mitaufzunehmen.

Fir 2013 bestatigt der Online-Vermarkterkreis (OVK) seine Prognose, dass der
Bereich Online-Werbung ein Wachstum von 11 % auf Uber 7 Milliarden
EUR Bruttowerbevolumen erreichen wird. Dabei entfallt der gréfite Anteil unverandert
auf den Bereich der klassischen Online-Werbung, gefolgt von Suchwortvermarktung
und Affiliate-Netzwerken (OVK Online-Report 2014/01).

Die Unternehmen der Digitalen Wirtschaft starten mit viel Optimismus in das Jahr
2014. Sowohl bei Umsatz als auch Beschaftigung wird ein Wachstum erwartet. Das
geht aus der aktuellen Expertenumfrage , Trend in Prozent* des BVDW hervor. Bei der
Frage, welche Trends und Entwicklungen 2014 einen bedeutenden Einfluss auf die
digitale Wirtschaft austiben werden, stehen die Herausforderungen im Segment Mobile
an erster Stelle. Es folgen die Automatisierung des Mediahandels (Programmatic
Buying und Selling, Real-Time-Advertising (RTA)) und der Themenkomplex Big Data
(BVDW, Trend in Prozent 2014).

In diesem Kontext stehen insbesondere Prognosen fur Werbespendings im Mobile
Advertising gunstig: Fur das neue Geschaftsjahr prognostizieren Studien fir den
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westeuropaischen Markt beispielsweise Ausgaben in Hohe von rund 6,4 Milliarden
Dollar, das entspricht einem Wachstum in Hohe von 56 % im Vergleich zum Vorjahr.
(Statista, Ausgaben Mobile Advertising 2014).

Ausblick

Insgesamt rechnet YOC aufgrund der VeraulRerung von belboon fir das kommende
Geschéftsjahr im Segment Media mit rucklaufigen Umsatzerlésen im zweistelligen
Prozentbereich. Aufgrund des Marktwachstums und der Marktpositionierung ist im
Bereich Mobile Advertising von einer stabilen Entwicklung auszugehen. Investitionen
sind daher insbesondere flur die weitere Entwicklung innovativer Technologien und
Produkte sowie zur weiteren Internationalisierung geplant. Die YOC-Gruppe rechnet fur
2014 mit einem im Vergleich zum Vorjahr deutlich reduzierten operativen Verlust.

Die Liquiditatssituation der Gesellschaft ist nach wie vor auferst angespannt. Die
Fokussierung des Unternehmens auf |hr Kerngeschaft zeigt erste positive Effekte. Die
Ergebnisse aus dem operativen Geschaft sind jedoch weiterhin nicht ausreichend, um
den Liquiditatsbedarf kurz- und mittelfristig aufgrund der anhaltenden Verlustsituation
zu decken. Der Vorstand erwartet weiterhin negative operative Cashflows und prift zur
Sicherung des Fortbestands des Unternehmens weitere Mdglichkeiten der Fremd- als
auch Eigenfinanzierung. Der angespannten Liquiditatssituation soll durch verschiedene
Malnahmen entgegengewirkt werden. Zu diesen Malnahmen bzw. Ereignissen
zahlen insbesondere:

. der zeitnahe signifikante Liquiditatszufluss aus der VerauRerung des gesamten
Geschéftsbereiches ,Affiliate Marketing’,

o die zeitnahe und erfolgreiche Beitreibung von Aul3enstanden von bis zu maximal
EUR 1,7 Mio. aus der variablen Kaufpreiskomponente der Veraulierung des
Mobile Technology Segments im Juli 2013,

o die erfolgreiche Umsetzung eines Forderungsverzichtes mit einem oder
mehreren wesentlichen Glaubigern,

o die erfolgreiche Durchflihrung einer KapitalmaRnahme in den nachsten sechs bis
zwolf Monaten,

o die zeitnahe Realisierung einer erheblichen Verbesserung des operativen
Ergebnisses und damit die Erreichung des geplanten Geschéaftsverlaufs.

Der Fortbestand des Unternehmens hangt davon ab, dass die oben genannten
MaRnahmen erfolgreich umgesetzt werden wund zu einer entsprechenden
Liquiditatszufuhr fuhren.
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Chancen- und Risikobericht

Grundsatze des Chancen- und Risikomanagements

Zur Erreichung ihrer Ziele nutzt die YOC-Gruppe ein ganzheitliches und
systematisches Chancen- und Risikomanagement. So ist gewahrleistet, dass Chancen
erkannt und konsequent genutzt werden kdnnen, ohne die damit verbundenen Risiken
aulder Acht zu lassen.

Die Weiterentwicklung des Chancen- und Risikomanagements unter Beriicksichtigung
eines sich schnell verandernden Markt- und Geschéaftsumfeldes ist die Grundlage flr
nachhaltiges Wachstum. Dazu werden unter Abwagung des Rendite-Risiko-
Verhaltnisses bewusst notwendige Risiken eingegangen, um die gebotenen
Marktchancen nutzen und die hierin liegenden Erfolgspotenziale ausschdpfen zu
koénnen.

Zentraler Bestandteil ist das interne Reporting relevanter operativer Kennzahlen.
Dadurch werden Risiken und Chancen friihzeitig erkannt und bewertet. Der Vorstand
Uberwacht die Umsetzung von MalRnahmen zum Risikocontrolling sowie der
Realisierung von Chancen in den operativen Einheiten.

Die Angemessenheit der Methoden und Prozesse des Risikomanagements zur
Identifizierung, Beurteilung, Steuerung, Uberwachung und Kommunikation der Risiken
wird in regelmaRigen Abstanden Uberpruft und an interne und externe Entwicklungen
angepasst.

Finanz- und Treasury-Risiken

Die YOC-Gruppe hat zur Planung und Uberwachung der Zahlungsstréme eine eigene
Treasury Funktion eingerichtet. Das Liquiditatsmanagement unterstutzt den Vorstand
durch die Kontrolle der Geschéaftsentwicklung und Zahlungsstromschwankungen bei
der Uberwachung von MalRnahmen zur Liquiditatssicherung. Die Steuerung erfolgt u.
a. Uber Kennzahlen, die Aufschluss Uber die Kapitalstruktur des Unternehmens liefern.

Dem Forderungsausfallrisiko wird durch ein stringentes Debitorenmanagement
entgegengewirkt, das auf die Uberwachung der Altersstruktur der Forderungen und
das Management von zweifelhaften Forderungen ausgerichtet ist.

Mit einem Liquiditatsbestand in Hohe von TEUR 3 zum 31. Dezember 2013 verfugt das
Unternehmen Uber eine im Vergleich zur Unternehmensgrofle geringe
Liquiditatsreserve. Die Liquiditatssituation der YOC AG ist angespannt, Stockungen bei
der zahlungswirksamen Realisierung von Forderungen kénnen die Zahlungsfahigkeit
des Unternehmens beeintrachtigen.
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Um die Liquiditatssituation zu stabilisieren, konnte Ende Dezember 2013 ein an die
YOC AG ausgereichtes Gesellschafterdarlehen in Hohe von 0,6 Mio. EUR bis Ende
2015 verlangert werden. Weitere Gesellschafterdarlehen in Héhe von insgesamt 1,0
Mio. EUR wurden der Gesellschaft im Januar und Februar 2014 zur Verfligung gestellt.

Im ersten Quartal 2014 fiihrte ein verhandelter Forderungsverzicht eines Glaubigers zu
einem Sanierungsgewinn in Héhe von 0,7 Mio. EUR.

Am 3. Juli 2014 wurde ein Vertrag Uber den Verkauf der Tochtergesellschaft belboon
(Geschaftsbereich Affiliate Marketing) abgeschlossen.

Zur Deckung des kurz- bis mittelfristigen Finanzierungsbedarfs werden weitere
Kapitalmallnahmen in kinftigen Perioden gepruft. Derzeit werden diverse
Maoglichkeiten sowohl der Fremd- als auch der Eigenfinanzierung in Betracht gezogen.

In diesem Zusammenhang verweisen wir insbesondere auf den Abschnitt ,Ausblick®, in
dem die Bestandsgefahrdung aufgrund der dulerst angespannten Liquiditatssituation
dargestellt ist, und der einen Uberblick tber die kiinftige Entwicklung gibt. Aufgrund der
weiterhin negativen operativen Cashflows versucht die Gesellschaft mit verschiedenen
Malnahmen der angespannten Liquiditatslage entgegenzuwirken. Der Fortbestand
des Unternehmens hangt ganz entscheidend von der erfolgreichen Durchflihrung der
im Abschnitt ,Ausblick® dargestellten MalRnahmen ab. Dazu zahlt insbesondere die
zeitnahe Verbesserung des operativen Ergebnisses und damit die Erreichung des
geplanten Geschaftsverlaufs. Sollten die im Abschnitt ,Ausblick® dargestellten
MafRnahmen nicht umgesetzt und die Verbesserung der operativen Ergebnisse nicht
erreicht werden, ist die Gesellschaft in ihrem Fortbestand akut gefahrdet.

Markt- und Wettbewerbsrisiko

Die YOC-Gruppe agiert in einem jungen Markt, der sich sehr schnell entwickelt. Dies
erfordert einen hohen Grad an Flexibilitdt von Prozessen wund Strukturen.
Veranderungen von Markt- und Wettbewerbsverhaltnissen, wie z. B. dem Markteintritt
neuer Wettbewerber, gehéren zu den Risiken, denen die YOC-Gruppe durch ein
kontinuierliches Markt- und Unternehmens-Monitoring begegnet. Das Erkennen von
Trends und neuen Entwicklungen wird insbesondere durch die Bereiche
Marktforschung und Business Development gewahrleistet.

Veranderungen Okonomischer Faktoren koénnen durch  Auftragsrickgange
insbesondere in der Werbebranche ebenfalls Auswirkungen auf die Entwicklung der
YOC-Gruppe haben. Durch das breit gefacherte Angebot an Produkten und
Dienstleistungen sowie den diversifizierten Kundenstamm ist die YOC-Gruppe hierfur
gut aufgestellt. Das Risiko eines durch gesamtwirtschaftliche Faktoren bedingten
Umsatzrickgangs wird als gering eingeschatzt.
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Risiko aus Akquisitionen

Die erfolgten Akquisitionen der Tochtergesellschaften stellen nicht nur finanzielle
Risiken dar, sondern bergen auch Herausforderungen an die organisatorische
Zusammenfuhrung der Gesellschaften. Die unterschiedlichen Unternehmenskulturen
und die Gestaltung der organisatorischen Verflechtungen stehen dabei im Fokus, damit
Synergien realisiert werden kdnnen. Dabei besteht das Risiko, dass Synergien nicht in
der geplanten Hohe erreicht werden oder die Tochterunternehmen nicht die geplanten
Umsatzrenditen erzielen. Nicht alle Akquisitionen in der Unternehmensgeschichte der
YOC-Gruppe haben die gewinschten Resultate erzielt. Dem wird kinftig durch eine
starkere personelle und organisatorische Integration in den Konzern entgegengewirkt.

Technologische Risiken

Die YOC-Gruppe verfolgt eine einheitliche IT-Strategie, die eine standige Uberpriifung
und Weiterentwicklung der IT-Systeme beinhaltet. Die Geschwindigkeit der
technologischen Innovationen im Markt erfordert ein hohes Mal® an Flexibilitat und
stellt zunehmend ein Risiko dar. Insbesondere fehlt es zum Teil noch an Standards im
technologischen Umfeld. Substitut- und Konkurrenzprodukte koénnten die
Wettbewerbsfahigkeit der YOC-Gruppe schwéachen. Deshalb missen Innovationen
vorangetrieben werden, um langfristig erfolgreich zu sein und die Marktstellung
auszubauen. Aufgrund der hohen Dynamik im Markt stehen den Investitionen in die
Entwicklung neuer Produkte und Technologien immer auch Risiken gegenlber, sodass
sich getétigte Investitionen auch als unrentabel erweisen kénnen.

Bei der Auswahl der IT-Systeme entscheidet sich die YOC-Gruppe uUberwiegend fur
branchenspezifische Standardsoftware namhafter Anbieter. Die Regelungen zur
Informationssicherheit umfassen die Implementierung von Verschlisselungs-
mechanismen, Firewalls und Virenscannern. VorsorgemafRnahmen gegen den Ausfall
von technischen Anlagen wurden durch den Parallelbetrieb der technischen
Applikationen getroffen, so dass Kundenauftrage jederzeit reibungslos abgewickelt
werden koénnen. Back Up-Systeme sichern zudem den Datenbestand vor einem
mdglichen Datenverlust und gewahrleisten eine konsistente Verfugbarkeit.

Rechtliche Risiken und Haftungsrisiken

Um rechtlichen Risiken vorzubeugen, werden wesentliche Rechtsgeschafte durch die
Einschaltung externer Rechtsanwalte geprift. Durch einen umfangreichen
Versicherungsschutz, der einer laufenden Uberpriifung unterzogen wird, sichert sich
die YOC-Gruppe gegen Schadensfalle und ein mdgliches Haftungsrisiko ab. Die
abgeschlossene Directors & Officers Liability Insurance dient zur Absicherung des
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Managements gegen eventuelle Vermbégensschaden am Unternehmen.

Weder die YOC AG noch eine ihrer Tochtergesellschaften war im Geschaftsjahr 2013
an laufenden oder absehbaren Gerichts- oder Schiedsverfahren beteiligt, die
wesentlichen Einfluss auf die wirtschaftliche Lage des Unternehmens haben kénnten.
Auch fur das kommende Geschéftsjahr wird mit keiner negativen Entwicklung
gerechnet.

Entscheidungen des Gesetzgebers, wie z. B. die Veranderung der Datenschutz-
regelung, kdnnen ebenfalls negative Wirkung auf die Geschéaftstatigkeit der YOC AG
haben. Zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung sind uns jedoch keine fir die YOC AG
wesentlichen flr die absehbare Zukunft geplanten Gesetzesanderungen bekannt.

Personelle Risiken

Fir die erfolgreiche Entwicklung der YOC AG ist die Gewinnung und nachhaltige
Bindung qualifizierter Mitarbeiter an das Unternehmen notwendig. Aufgrund des
starken Wachstums des fur die YOC AG und seiner operativen Einheiten relevanten
Marktes ist der Arbeitsmarkt fir Personal mit den bendétigten Kenntnissen und
Erfahrungen besonders hart umkampft. Die Uberwachung und Vermeidung des Risikos
personeller Engpasse wird durch eine unternehmensweite Personalplanung
unterstutzt. Durch PersonalentwicklungsmaRnahmen und einem regelmalig vom
Vorstand uberpruften leistungsbezogenen Vergutungssystem wird die
Wettbewerbsfahigkeit im  Personalmarkt sichergestellt. Durch  Aus- und
WeiterbildungsmalRnahmen  wird  zudem  gewahrleistet, dass in jedem
Unternehmensbereich mehrere Schlisselpersonen arbeiten. Vertretungsregelungen
und Nachfolgemanagement gewahrleisten die Sicherstellung der Geschaftsablaufe und
Entscheidungsprozesse.

Mitarbeiter, die mit vertraulichen Informationen arbeiten, verpflichten sich, die
entsprechenden Vorschriften einzuhalten und mit den Informationen verantwortungs-
voll umzugehen.

Planungsrisiken

Planungsrisiken bestehen in der Umsatz- und Kostenprognose. Insbesondere vor dem
Hintergrund der Dynamik im Markt basiert die kurz- und mittelfristige Planung auf
wesentlichen Schatzungen und Annahmen, vor allem zur Umsatzentwicklung. Die
regelmaRige Uberprifung der Annahmen ermdglicht dem Vorstand, auf
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Planabweichungen zu reagieren und entsprechende MalRnahmen einzuleiten.

Steuerungssysteme

Die internen Steuerungssysteme unterstiitzen das Management bei der Uberwachung
und Steuerung der Gesellschaft und des Konzerns. Die Systeme bestehen aus
Planungs-, Ist- und Vorschaurechnungen und basieren auf der jahrlich Gberarbeiteten
strategischen Planung des Konzerns. Dabei werden insbesondere
Marktentwicklungen, technologische Entwicklungen und Trends, deren Einfluss auf die
eigenen Produkte und Services sowie die finanziellen Mdglichkeiten des Konzerns
berucksichtigt.

Das Konzern-Berichtswesen umfasst monatliche Ergebnisrechnungen sowie
quartalsweise erstellte IFRS Reportings aller konsolidierten Tochtergesellschaften und
stellt die Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns sowie der
Unternehmensbereiche dar. GemalR der Positionierung in den Produktbereichen
Mobile Advertising und Affiliate Marketing wird das operative Geschaft des Konzerns
im Wesentlichen Uber die Messgrofien Umsatz, Rohertrag und EBITDA gesteuert.
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Kontroll- und Risikomanagementbericht zum Rechnungslegungsprozess

(§ 289 Abs. 5 und § 315 Abs. 2 Nr. 5 HGB)

Das bei der YOC AG sowie in der YOC-Gruppe bestehende Kontroll- und
Risikomanagementsystem beinhaltet die Gesamtheit aller organisatorischen
Regelungen und MalRnahmen zur Risikoidentifikation, -bewertung und -kommunikation
sowie zum Umgang mit den Risiken unternehmerischer Betatigung. Im Hinblick auf den
(Konzern-) Rechnungslegungsprozess soll zudem Uber die Ausgestaltung und
kontinuierliche Weiterentwicklung des internen Kontrollsystems die Beachtung der
einschlagigen Rechnungslegungsvorschriften und -standards und die
Ordnungsmafigkeit der Rechnungslegung sichergestellt werden. Auf diese Weise soll
gewahrleistet werden, dass die Finanzberichterstattung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der YOC
AG und der YOC-Gruppe vermittelt.

Der Vorstand tragt die Gesamtverantwortung fur das interne Kontroll- und
Risikomanagementsystem im Hinblick auf den (Konzern-) Rechnungslegungsprozess.
Uber eine definierte Fihrungs- und Berichtsorganisation sind alle in den
Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften eingebunden. Die operative
Verantwortung obliegt dem Vorstand. Dieser wird durch die Leitung des
Rechnungswesens unterstitzt.

Wir erachten folgende Elemente des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems
der YOC-Gruppe im Hinblick auf den (Konzern-) Rechnungslegungsprozess fir
wesentlich:

o Verfahren zur ldentifikation, Beurteilung und Dokumentation aller wesentlichen
rechnungslegungsrelevanten Unternehmensprozesse und Risikofelder
einschliellich der dazugehdrigen Schlisselkontrollen. Diese umfassen Prozesse
des Finanz- und Rechnungswesens sowie administrative und operative
Unternehmensprozesse, die wesentliche Informationen fur die Aufstellung des
Jahres- und Konzernabschlusses einschlielich des Lage- und
Konzernlageberichts generieren

o Prozessintegrierte  Kontrollen (EDV-gestutzte Kontrollen und  Zugriffs-
beschrankungen, Vier-Augen-Prinzip, Funktionstrennung, analytische Kontrollen)

o Standardisierte Finanzbuchhaltungsprozesse

o Sicherstellung einer einheitlichen Bilanzierung durch konzernweite Richtlinien
und Verfahren
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o RegelmaRige interne Konzernberichterstattung, Gewinn- und Verlustrechnung
sowie  monatliche  Ergebnisberichterstattung  inklusive  Analyse  und
Berichterstattung wesentlicher Entwicklungen und Soll-Ist-Abweichungen.

Die Wirksamkeit des (konzern-) rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems wird durch regelmafige praventive Kontrollen geprift und
bewertet. Ein konzernweites Berichtssystem soll die regelmafRige und zeitnahe
Information des Vorstands und des Aufsichtsrats gewahrleisten. Im Vorstand und im
Aufsichtsrat wird regelmallig Uber die aktuelle Risikosituation sowie Uber die
Funktionsweise, Wirksamkeit und Angemessenheit des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems berichtet.

Mit den eingerichteten Prozessen, Systemen und Kontrollen ist nach Auffassung des
Vorstands hinreichend gewahrleistet, dass die Rechnungslegungsprozesse im
Einklang mit den einschlagigen Rechnungslegungsprinzipien erfolgen.
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Angaben nach §8§ 289 Abs. 4 und § 315 Abs. 4 HGB sowie erlauternder Bericht
des Vorstands

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Zum 31. Dezember 2013 betragt das gezeichnete Kapital der YOC AG 2.858.500 EUR
und ist eingeteilt in 2.858.500 auf den Inhaber lautende, nennwertlose Stlckaktien.
Dabei verfligt jede Aktie Uber ein Stimmrecht. Verschiedene Aktiengattungen bestehen
nicht.

Mit allen Aktien sind die gleichen Rechte und Pflichten verbunden. Jede Aktie gewahrt
in der Hauptversammlung eine Stimme und ist mal3gebend fur den Anteil der Aktionare
am Gewinn der Gesellschaft. Hiervon ausgenommen sind von der Gesellschaft
gehaltene eigene Aktien, aus denen der Gesellschaft keine Rechte zustehen.

Beschriankungen der Stimmrechte oder der Ubertragung von Aktien

Stimmrechtsbeschrankungen betreffend Aktien der YOC AG oder Beschrankungen
hinsichtlich der Ubertragung von Aktien der YOC AG bestehen nicht.

Beteiligungen am Kapital, die 10 % der Stimmrechte liberschreiten

Die nachfolgend angegebenen direkten oder indirekten Beteiligungen am Kapital der
YOC AG, die 10 % der Stimmrechte Uberschreiten, basieren auf Stimmrechts-
mitteilungen nach § 21 WpHG, die die Gesellschaft im Geschéaftsjahr 2013 sowie friher
erhalten und verdffentlicht hat.

e Herr Dirk Kraus, Frankfurt am Main, kontrolliert indirekt eine Beteiligung am Kapital
der Gesellschaft in Hohe von insgesamt 17,6 % der Stimmrechte, wobei ihm die
Beteiligung der dkam GmbH, Frankfurt am Main, in Héhe von rund 17,6 %
zugerechnet wird.

e Herr Peter Ziuhlsdorff, Berlin, kontrolliert nach der letzten der Gesellschaft
zugegangenen Mitteilung Uber Geschafte von Fuhrungspersonen direkt und
indirekt eine Beteiligung am Kapital der Gesellschaft in Hohe von insgesamt 11,0 %
der Stimmrechte, wobei ihm die Beteiligung der DIH Deutsche Industrie-Holding
GmbH, Frankfurt am Main, in Hohe von 11,0 % zugerechnet wird.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen nicht.
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Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeithehmer am Kapital beteiligt sind und
ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar ausiiben

Die Hauptversammlung der YOC AG hat am 15. Juli 2009 die Auflage des YOC
Management-Incentive Programms beschlossen. Im Rahmen dieses Programms
wurden erstmalig im Herbst 2009 Bezugsrechte an die Mitglieder des Vorstands und
die Mitarbeiter der Gesellschaft ausgegeben. Da die Auslibungsbedingungen des YOC
Management-Incentive Programms bislang nicht erfillt wurden, sind an die Mitglieder
des Vorstands und die Mitarbeiter der Gesellschaft noch keine Aktien Ubertragen
worden.

Soweit die YOC AG im Rahmen des YOC Management-Incentive Programms Aktien
an Mitarbeiter ausgibt, werden die Aktien den Mitarbeitern unmittelbar Gbertragen. Die
beglnstigten Mitarbeiter konnen die ihnen aus den Mitarbeiteraktien zustehenden
Rechte wie andere Aktionare nach Mafligabe der gesetzlichen Bestimmungen und der
Bestimmungen der Satzung ausuben.

Vorschriften zur Bestellung und Abberufung von Mitgliedern des Vorstands und
liber die Anderung der Satzung

Die gesetzlichen Bestimmungen Uber die Ernennung und Abberufung der Mitglieder
des Vorstands sind in §§ 84 und 85 AktG zu finden. Die Satzung der YOC AG sieht in
§ 7 Abs. 2 der Satzung eine Ubereinstimmende Regelung vor.

Die Anderung der Satzung kann nach §§ 119 Abs. 1 Nr. 5, 133, 179 Abs. 1 und Abs. 2
AktG durch einen Beschluss der Hauptversammlung herbeigefiihrt werden, der mit
einfacher Stimmenmehrheit und einer Mehrheit von drei Vierteln des bei der
Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals gefasst wird.

Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, Satzungsanderungen zu beschlielen, die nur die
Fassung betreffen (§ 17 der Satzung der YOC AG).

Befugnisse des Vorstands hinsichtlich der Moglichkeit, Aktien auszugeben oder
zuruckzukaufen

Erwerb eigener Aktien

Aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung vom 16. Juni 2010 ist die
Gesellschaft bis zum 15. Juni 2015 erméachtigt, eigene Aktien zu erwerben. Insgesamt
durfen aufgrund dieser Erméachtigung Aktien in einem Volumen von bis zu 10 % des
zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals erworben werden.
Auf diese Begrenzung von 10 % des Grundkapitals sind diejenigen anderen Aktien, die
sich im Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr nach den §§ 71a ff. AktG
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zuzurechnen sind, anzurechnen. Einzelheiten der Ermachtigung kénnen der Einladung
zur Hauptversammlung am 16. Juni 2010 entnommen werden, die auf der Internetseite
der YOC AG verfugbar ist (s. Tagesordnungspunkt 5 sowie den hierzu erstatteten
Bericht des Vorstands).

Zum Ende des Geschaftsjahres 2013 hielt die Gesellschaft 4.000 eigene Aktien (dies
entspricht rund 0,14 % des Grundkapitals).

Genehmigtes Kapital
Gemal § 6 Abs. 5 der Satzung der YOC AG besteht ein Genehmigtes Kapital 2013/I:

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 06. Juni 2013
ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis
zum 05. Juni 2018 einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt 1.300.000 EUR
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen durch Ausgabe von neuen, auf den Inhaber
lautenden Stuckaktien zu erhéhen.

Der Vorstand wurde unter anderem auch ermachtigt, unter bestimmten
Voraussetzungen jeweils mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der
Aktionare auszuschlief3en.

Einzelheiten der Ermachtigung kénnen der Einladung zur Hauptversammlung am 06.
Juni 2013 entnommen werden, die auf der Internetseite der YOC AG verfugbar ist (s.
Tagesordnungspunkt 6 sowie den hierzu erstatteten Bericht des Vorstands).

Von der in 2011 erteilten Ermachtigung des Vorstands (Genehmigtes Kapital 2011/1)
hat der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats im Geschéaftsjahr 2013 zwei Mal
Gebrauch gemacht (in Hohe von 478.500 EUR). Das Genehmigte Kapital 2011/l
besteht zum Ende des Geschaftsjahres 2013 somit nicht mehr.

Bedingtes Kapital

Gemal § 6 Abs. 7 der Satzung der YOC AG ist das Grundkapital der Gesellschaft um
bis zu 175.000 EUR durch Ausgabe von bis zu 175.000 neuen, auf den Inhaber
lautenden Stlickaktien bedingt erhoht. Die bedingte Kapitalerhdhung dient der
Bedienung des YOC Management-Incentive Programms und der im Rahmen dieses
Programms ausgegebenen Bezugsrechte. Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur
insoweit durchgeflhrt, als die Bezugsberechtigten von ihrem Bezugsrecht Gebrauch
machen. Die aus den ausgelbten Bezugsrechten hervorgehenden neuen Aktien
nehmen von Beginn des Geschaftsjahres an, fur das zum Zeitpunkt der Austibung des
Bezugsrechts noch kein Beschluss der Hauptversammlung Uber die Verwendung des
Bilanzgewinns gefasst worden ist, am Gewinn teil. Der Vorstand ist ermachtigt, mit
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Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfihrung der
bedingten Kapitalerhéhung festzulegen.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen

Es bestehen keine wesentlichen Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der
Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebotes stehen.

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fiir den Fall eines
Ubernahmeangebots mit den Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern
getroffen sind

Das YOC Management-Incentive Programm sieht fur den Fall eines
Ubernahmeangebots nach §§ 29, 35 WpUG vor, dass die bereits in einem
Optionsvertrag gewahrten Bezugsrechte von den Bezugsberechtigten, also den
Mitgliedern des Vorstands und den Arbeithehmern der Gesellschaft, in einem
zusatzlichen Ausubungszeitraum am funften und den zehn nachfolgenden
Borsenhandelstagen nach Veroéffentlichung des Ubernahmeangebots ausgetibt werden
kénnen, sofern dadurch die gesetzliche Wartezeit fir die erstmalige Ausubung der
Bezugsrechte von mindestens zwei Jahren gewahrt bleibt.

Sollte es zum Fall eines Ubernahmeangebots vor Ablauf der gesetzlichen Wartefrist
von zwei Jahren kommen, wird die Gesellschaft den Mitgliedern des Vorstands den
Wert ihrer Bezugsrechte in bar ausgleichen. Entsprechende Entschadigungs-
vereinbarungen mit Arbeitnehmern der Gesellschaft bestehen nicht.
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Erklarung zur Unternehmensfiihrung

(§ 289a HGB)

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 289a HGB beinhaltet die
Entsprechenserklarung gemall § 161  AktG, relevante Angaben zu
Unternehmensfihrungspraktiken und eine Beschreibung der Arbeitsweise von
Vorstand und Aufsichtsrat.

Diese Erklarung ist Bestandteil des Lageberichts der YOC AG und des Konzerns flr
das Geschaftsjahr 2013. Gemall § 317 Abs. 2 Satz 3 HGB sind die Angaben nach §
289a HGB nicht in die Prufung durch den Abschlussprifer einzubeziehen.

Erklarung von Vorstand und Aufsichtsrat der YOC AG gemaB § 161 AktG zum
Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 13. Mai 2013
(Entsprechenserklarung 2013)

Nach § 161 AktG haben Vorstand und Aufsichtsrat einer bdérsennotierten
Aktiengesellschaft jahrlich zu erklaren, dass den vom Bundesministerium der Justiz im
amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen
der "Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex" entsprochen
wurde und wird oder welche Empfehlungen begriindet nicht angewendet wurden oder
werden. Die Erklarung ist auf der Internetseite der Gesellschaft 6ffentlich zuganglich zu
machen.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex (DCGK) enthalt Regelungen
unterschiedlicher Bindungswirkung. Neben Darstellungen des geltenden Aktienrechts
enthalt er Empfehlungen, von denen die Gesellschaften abweichen koénnen; sie sind
dann aber verpflichtet, dies jahrlich offen zu legen. Nach § 161 AktG muissen
Abweichungen von den Empfehlungen des DCGK auch begrindet werden. Daruber
hinaus enthadlt der DCGK Anregungen, von denen ohne Offenlegung abgewichen
werden kann. Die nachfolgende Erklarung betrifft den Zeitraum seit der letzten
Entsprechenserklarung vom Dezember 2012 und bezieht sich auf die Anforderungen
des DCGK in seiner aktuellen Fassung vom 13. Mai 2013.

Vorstand und Aufsichtsrat der YOC AG erklaren, dass den Empfehlungen
"Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex" grundsatzlich
entsprochen wird und in der Vergangenheit entsprochen wurde. Vorstand und
Aufsichtsrat der YOC AG beabsichtigen, diese auch in Zukunft zu beachten.
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Lediglich die folgenden Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
wurden und werden nicht angewendet:

. Ziffer 3.8 Abs. 3 DCGK: Die Gesellschaft ist der Ansicht, dass die Motivation
und Verantwortung, mit der die Mitglieder des Aufsichtsrats ihre Aufgaben
wahrnehmen, durch einen Selbstbehalt nicht verbessert werden. Die D&O-
Versicherung dient der Absicherung wesentlicher Eigenrisiken der Gesellschaft und
allenfalls in zweiter Linie dem Vermoégensschutz der Organmitglieder. Die D&O-
Versicherung fir den Aufsichtsrat wurde deshalb ohne Selbstbehalt abgeschlossen.

. Ziffer 4.1.5 DCGK: Bei der Besetzung der Fuhrungsfunktionen im Unternehmen
bertcksichtigt der Vorstand sowohl unternehmensspezifische Gegebenheiten als auch
eine angemessene Vielfalt (Diversity). Nach unserer Auffassung schranken die
Vorgaben des DCGK jedoch den Vorstand in seiner Auswahl geeigneter Kandidaten
flr zu besetzende Fihrungsfunktionen unangebracht ein.

. Ziffer 4.2.1 DCGK: Nach Ziffer 4.2.1 des DCGK soll der Vorstand aus mehreren
Personen bestehen und einen Vorsitzenden oder Sprecher haben. Herr Dirk Freytag
hat sein Amt als Vorstand am 30. September 2013 aus gesundheitlichen Griinden
niedergelegt. Der Vorstand der YOC AG besteht seitdem aus nur einer Person.

. Ziffer 4.2.2. Abs. 2 S. 3 DCGK: Der Aufsichtsrat soll das Verhaltnis der
Vorstandsvergutung zur Vergltung des oberen Fihrungskreises und der Belegschaft
insgesamt auch in der zeitlichen Entwicklung berticksichtigen, wobei der Aufsichtsrat
fur den Vergleich festlegt, wie der obere Flhrungskreis und die relevante Belegschaft
abzugrenzen sind. Ziffer 4.2.2, Abs. 2 Satz 3 DCGK wurde mit der Fassung vom 13.
Mai 2013 neu in den Deutschen Corporate Governance Kodex aufgenommen. Bis zum
Zeitpunkt  der  Abgabe dieser Entsprechenserklarung wurden keine
Vorstandsvergltungen durch den Aufsichtsrat neu festgelegt. Bei der Festlegung der
bestehenden Vorstandsvergutung wurde das Verhaltnis der Vorstandsverglitung zur
Vergutung des oberen Fuhrungskreises und der Belegschaft insgesamt auch in der
zeitlichen Entwicklung nicht explizit bertcksichtigt.
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. Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz 6 DCGK: Die Vergutung des Vorstands soll insgesamt
und hinsichtlich ihrer variablen Verglitungsteile betragsmaRige Hochstgrenzen
aufweisen. Ziffer 4.2.3, Abs. 2 Satz 6 DCGK wurde mit der Fassung vom 13. Mai 2013
neu in den Deutschen Corporate Governance Kodex aufgenommen. Bis zum Zeitpunkt
der Abgabe dieser Entsprechenserklarung wurden keine Vorstandsvergutungen durch
den Aufsichtsrat neu festgelegt. Die bestehenden Vorstandsvertrage weisen in Bezug
auf die variablen Vergutungsteile Hochstgrenzen auf, die ggf. nicht vollumfanglich der
neuen Kodex-Empfehlung entsprechen. Ziffer 4.2.3 Abs. 5 DCGK: Abweichend von der
Empfehlung des DCGK sind Leistungen anlasslich eines Kontrollwechsels nicht
generell auf 150 % des Abfindungs-Caps begrenzt. Eine derartige Begrenzung koénnte
die Gewinnung von hochqualifizierten Mitarbeitern beeintrachtigen. Entsprechend der
Struktur der Vorstandsvergitung konnte sich ein Change of Control-Fall bei der
Partizipation der Vorstandsmitglieder am Aktienoptionsprogramm der Gesellschaft
durch einen steigenden Kurs der YOC Aktie auswirken. Vom steigenden Aktienkurs
profitieren neben den Berechtigten des Aktienoptionsprogramms aber gerade auch die
Aktionare, sodass diesbezlglich ein Gleichlauf der Interessen von Vorstand und
Aktionaren gegeben ist.

. Ziffer 5.1.2 Abs. 1 sowie Ziffer 5.4.1 Abs. 2 und Abs. 3 DCGK: Eine Vorgabe flr
die Zusammensetzung des Vorstands wie in Ziffer 5.1.2 Abs. 1 DCGK gefordert
schrankt den Aufsichtsrat in seiner Auswahl geeigneter Vorstandsmitglieder
unangebracht ein. Entsprechendes qilt fur eine Zielvorgabe zur Besetzungsstruktur des
Aufsichtsrats geman Ziffer 5.4.1 Abs. 2 und Abs. 3 DCGK. Wir sind grundsatzlich der
Auffassung, dass dies eine zu weitgehende Begrenzung der auf den Einzelfall
bezogenen Auswahl geeigneter Aufsichtsratskandidaten darstellt. Zudem beeintrachtigt
eine solche Zielvorgabe auch das Recht unserer Aktionare, die Mitglieder des
Aufsichtsrats zu wahlen.

. Ziffer 5.1.2 Abs. 2 Satz 3 DCGK: Eine Altersgrenze flir Vorstandsmitglieder ist
durch den Aufsichtsrat nicht festgelegt worden. Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind
davon uberzeugt, dass die Eignung zur Unternehmensleitung mafgeblich von der
individuellen Leistungsfahigkeit abhangt.
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. Ziffer 5.3.1, 5.3.2 und 5.3.3 DCGK: Die Einrichtung von Ausschussen,
insbesondere die Einrichtung eines Prufungsausschusses (Audit Committee) und eines
Nominierungsausschusses, ist aufgrund der Grolie des Aufsichtsrats der YOC AG mit
drei Aufsichtsratsmitgliedern schwer handhabbar und entspricht auch nicht den Best
Practice Standards. Die durch den DCGK mit der Einrichtung eines Pru-
fungsausschusses beabsichtigte Steigerung der Effizienz bei der Prifung der
Rechnungslegung wirde nicht erreicht, da der Priufungsausschuss mit nahezu
samtlichen Plenumsmitgliedern besetzt werden miuisste. Ebenso muisste der
Nominierungsausschuss mit nahezu samtlichen Plenumsmitgliedern besetzt werden,
was zu keiner verbesserten Vorbereitung der Beschlussvorschlage des Aufsichtsrats
zu den Wahlvorschlagen der Anteilseigner fuhren wirde.

. Ziffer 5.4.1 Abs. 2 Satz 1 DCGK: Eine Altersgrenze fur Aufsichtsratsmitglieder
ist nicht festgelegt worden. Die Eignung, als Mitglied des Aufsichtsrats den Vorstand
Uberwachen zu kénnen und ebenblrtiger Ansprechpartner des Vorstands zu sein,
hangt mal3geblich von der individuellen Leistungsfahigkeit ab.

. Ziffer 5.4.3 Satz 2 DCGK: Nach Ziffer 5.4.3 Satz 2 des DCGK soll ein Antrag
auf gerichtliche Bestellung eines Aufsichtsratsmitglieds bis zur nachsten
Hauptversammlung befristet sein. Der Antrag auf gerichtliche Bestellung der
gegenwartigen Aufsichtsratsmitglieder wurde nicht befristet, um Kontinuitat und damit
effiziente und zielfiGhrende Arbeit im Aufsichtsrat zu gewahrleisten.

. Ziffer 5.4.6 Abs. 1 Satz 3 DCGK: Die Gesellschaft entspricht den Empfehlungen
des DCGK hinsichtlich der Vergltung des Vorsitzenden des Aufsichtsrats und des
stellvertretenden Vorsitzenden mit der Ausnahme, dass der Vorsitz und die
Mitgliedschaft in Ausschiissen mangels gebildeter Ausschlisse nicht besonders
berucksichtigt werden.

. Ziffer 7.1.2 Satz 4 DCGK: Die Gesellschaft wird sich bemiihen, der Empfehlung
Folge zu leisten, dass der Konzernabschluss binnen 90 Tagen nach
Geschéftsjahresende und die Zwischenberichte binnen 45 Tagen nach Ende des
Berichtszeitraums offentlich zugénglich sein sollen, kann dies jedoch aufgrund des
grolien Konsolidierungskreises nicht gewahrleisten.
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Berlin, im Marz 2014

YOC AG
Der Vorstand

Der Aufsichtsrat

Die Erklarung wurde der Offentlichkeit auf der Internetseite der YOC AG
(www.yoc.com) unter ,Investor Relations“ dauerhaft zuganglich gemacht. Dort finden
sich auch altere Fassungen der Entsprechenserklarung.
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Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

Grundsatzliches

Nachhaltiges wirtschaftliches, dkologisches und soziales Handeln ist ein pragendes
Element der Unternehmenskultur der YOC AG. Hierzu gehdrt auch die Integritat im
Umgang mit Mitarbeitern, Investoren, Kunden, Lieferanten, Behorden,
Interessengruppen und sonstigen Stakeholdern sowie der Offentlichkeit.

Die YOC AG st eine Aktiengesellschaft mit Sitz in Deutschland. Der
Gestaltungsrahmen fir die Corporate Governance ergibt sich somit aus dem
deutschen Recht, insbesondere dem Aktien- und dem Kapitalmarktrecht sowie aus der
Satzung der YOC AG.

Als Dienstleistungskonzern ist die YOC AG darauf angewiesen, durch vorbildliches
Verhalten das Vertrauen der Kunden und Geschéaftspartner zu gewinnen und zu
erhalten. Ziel ist es, glaubhaft, serids und zuverlassig zu handeln und entsprechend
aufzutreten.

Transparenz

Eine einheitliche, umfassende und zeithahe Informationspolitik gegentber Mitarbeitern,
Investoren, Kunden, Lieferanten, Behdrden, Interessengruppen und sonstigen
Stakeholdern hat bei der YOC AG einen hohen Stellenwert. Alle Genannten werden
von der YOC AG einheitlich, umfassend, zeitnah und zeitgleich informiert. Die
Berichterstattung Uber die Geschéaftslage und die Ergebnisse der YOC AG und des
YOC Konzerns erfolgt durch den Geschéftsbericht, den Halbjahresbericht und die
Zwischenberichte. Daruber hinaus erfolgen Informationen durch Ad-hoc-Mitteilungen,
soweit dies rechtlich erforderlich ist, sowie durch die Internetseiten der Gesellschaft.
Alle Meldungen, Prasentationen und Mitteilungen sowie der aktuelle Finanzkalender
sind auf der Internetseite der Gesellschaft (www.yoc.com) unter ,Investor Relations®
einsehbar.

Meldepflichtige =~ Anderungen der Zusammensetzung der  Aktionarsstruktur
(Stimmrechtsmitteilungen, §§21 ff. WpHG) sowie Erwerb und Verauflierung von Aktien
der Personen, die bei der YOC AG Flhrungsaufgaben wahrnehmen (Directors’
Dealings, §15a WpHG), werden ebenfalls vom Vorstand veréffentlicht.

Die YOC AG fuhrt darUber hinaus die vorgeschriebenen Insiderverzeichnisse geman
§15b WpHG. Die betreffenden Personen wurden und werden Uber die gesetzlichen
Pflichten und Sanktionen informiert.
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Risikomanagement

Die YOC-Gruppe ist einer der europaweit fuhrenden Anbieter fur Mobile Media und
unterliegt als solcher vielen branchen- und unternehmensspezifischen Chancen und
Risiken. Die YOC AG verflgt Uber ein etabliertes, umfassendes und wirksames
System, das dem Unternehmen ermdglicht, Chancen und Risiken Uber alle Funktionen
und Geschaftsprozesse hinweg friihzeitig zu erkennen, zu beurteilen, zu berichten und
zu handhaben. Ziel dieses Systems ist es, Risiken systematisch und zum
frihestmdglichen Zeitpunkt zu erkennen, die Wahrscheinlichkeit ihres Eintritts sowie
ihre moglichen qualitativen und quantitativen Auswirkungen einzuschatzen sowie
wirksame Gegenmalnahmen zu ergreifen. Das Risikomanagement wird regelmafig
auf der Ebene des Vorstands und des Aufsichtsrats erdrtert und weiterentwickelt.

Weitere Informationen zum Risikomanagement der Gesellschaft, den speziellen
Risiken, denen sie sich ausgesetzt sieht, sowie zum rechnungslegungsbezogenen
internen Kontroll- und Risikomanagementsystem kdénnen dem Risikobericht, der Teil
des Konzernlageberichts der Gesellschaft ist, enthommen werden.

Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Die YOC AG ist als deutsche Aktiengesellschaft dem deutschen Aktiengesetz
unterworfen. Dadurch ist ein duales Flhrungssystem gesetzlich vorgegeben. Vorstand
und Aufsichtsrat haben eigenstéandige Kompetenzen, arbeiten jedoch bei der Erfillung
ihrer gesetzlichen Aufgaben eng und vertrauensvoll zusammen.

Vorstand

Der Vorstand leitet die Gesellschaft unter eigener Verantwortung. Dabei ist er an das
Unternehmensinteresse gebunden und der nachhaltigen Unternehmensentwicklung
verpflichtet. Zu den Aufgaben des Vorstands gehdrt es, in Abstimmung mit dem
Aufsichtsrat die strategische Ausrichtung des Unternehmens festzulegen und die
Geschéftsfuhrung flir das Unternehmen wahrzunehmen. Der Vorstand fuhrt die
Geschafte nach Malgabe der relevanten Gesetze, der Satzung und seiner
Geschéaftsordnung. Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung
fur die Geschaftsfihrung, arbeiten kollegial zusammen und unterrichten sich
gegenseitig laufend Uber wichtige MalBnahmen und Vorgange in ihren
Geschéftsbereichen. Unbeschadet der Gesamtverantwortung aller Vorstandsmitglieder
leitet jedes Vorstandsmitglied — abgesehen von Entscheidungen, die der
Gesamtvorstand zu treffen hat — den ihm zugewiesenen Geschéaftsbereich
eigenverantwortlich. Naheres regelt die vom Vorstand mit Zustimmung des
Aufsichtsrats erlassene Geschaftsordnung fir den Vorstand. Die Mitglieder des
Vorstands werden vom Aufsichtsrat bestellt.
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Amtsperioden von Vorstandsmitgliedern durfen maximal funf Jahre betragen, wobei
eine mehrmalige Bestellung moglich ist. Der Aufsichtsrat kann ein Vorstandsmitglied
zum Vorstandsvorsitzenden ernennen. Herr Dirk Kraus ist mit Wirkung zum 10.
September 2013 zum Vorstand der YOC AG ernannt worden.

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelmaRig, zeithah und vollstandig Uber
wesentliche Sachverhalte in der Geschaftsentwicklung, der Strategie und Planung, der
Risikolage des Konzerns sowie Uber Compliance und berat sich mit dem Aufsichtsrat
vor allen wesentlichen strategischen Entscheidungen. Zur gemeinsamen Abstimmung
finden gewohnlich im zweiwdchigen Rhythmus Vorstandssitzungen statt. Daruber
hinaus berat sich der Vorstand regelmafRig mit den Mitgliedern der zweiten
Flhrungsebene der Gesellschaft. Der Vorstand hat keine Ausschisse gebildet.

Aufsichtsrat

Dem Aufsichtsrat obliegt die Beratung und Uberwachung des Vorstands. Er wird in
Strategie und Planung sowie in alle Fragen von grundlegender Bedeutung fur die
Gesellschaft eingebunden. Wesentliche Entscheidungen des Vorstands bedirfen
seiner Zustimmung. Dazu zahlt auch die von der Gesellschaft einmal jahrlich erstellte
Unternehmensplanung fir das Folgejahr (Budget), die vom Vorstand dem Aufsichtsrat
prasentiert, mit diesem erortert und bei Bedarf angepasst wird. Weiterhin erteilt der
Aufsichtsrat dem von der Hauptversammlung bestellten Abschlussprifer den
Prifungsauftrag. Der Aufsichtsrat halt mindestens vier Sitzungen im Jahr ab.

Der Aufsichtsrat der YOC AG besteht aus drei Mitgliedern, von denen keines zuvor
dem Vorstand der Gesellschaft angehdrte. Der Aufsichtsrat wird von der
Hauptversammlung gewahlt. Der Aufsichtsrat hat keine Ausschisse gebildet.

Die Arbeitsweise des Aufsichtsrats ist in einer Geschaftsordnung geregelt. Beschlisse
des Aufsichtsrats werden gewdhnlich in Prasenzsitzungen gefasst; dartber hinaus sind
auch schriftliche, telefonische, fernschriftliche oder  mithilfe sonstiger
Telekommunikationsmittel durchgefuhrte Sitzungen und Beschlussfassungen maéglich.
Der Vorstand der Gesellschaft nimmt regelmaRig an den Sitzungen teil, bei Bedarf
werden auch weitere Mitglieder des erweiterten Managements der Gesellschaft zu den
Sitzungen geladen. In der ersten Prasenzsitzung eines jeden Jahres nach Erstellung
und Prifung der Jahresabschlisse, in der sogenannten ,Bilanzsitzung®, nehmen auch
die Abschlussprufer der Gesellschaft an dieser Sitzung teil und erstatten dem
Aufsichtsrat ihren Bericht Uber die abgeschlossene Prifung.
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Tagesordnung und Beschlussantrage fur die Aufsichtsratssitzungen werden mit
ausreichendem zeitlichem Vorlauf vor den Sitzungen schriftlich an alle Teilnehmer
kommuniziert. Bei der Notwendigkeit von kurzfristigen Beschlissen werden solche
gegebenenfalls im schriftlichen Umlaufverfahren getroffen. Alle Aufsichtsratssitzungen
werden schriftlich protokolliert.

Der Aufsichtsratsvorsitzende erlautert jahrlich die Tatigkeit des Aufsichtsrats in der
Hauptversammlung und in seinem Bericht an die Aktiondre, welcher im
Geschéftsbericht der Gesellschaft abgedruckt wird.

Berlin, im Marz 2014

YOC AG

Der Vorstand

Der Aufsichtsrat
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Vergitungsbericht

Der Vergutungsbericht richtet sich nach den ,Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex“. Er fasst die Grundsatze zusammen, die auf die Festlegung der
Vergitung des Vorstands der YOC AG Anwendung finden, und erlautert Héhe und
Struktur des Vorstandseinkommens. AulRerdem werden Grundsatze und Hohe der
Vergutung des Aufsichtsrats beschrieben.

Der Vergutungsbericht beinhaltet auRerdem Angaben, die nach den Erfordernissen
des deutschen Handelsrechts Bestandteile des Konzernanhangs nach § 314 HGB
sowie des Konzernlageberichts nach § 315 HGB sind.

Verglitung des Vorstands

Fir die Festlegung der Vorstandsvergutung ist der Aufsichtsrat zustandig. Dabei
werden die Grofle und die Téatigkeit des Unternehmens, seine wirtschaftliche und
finanzielle Lage, die Aufgabe des jeweiligen Vorstandsmitglieds sowie die Hohe und
Struktur der Vorstandsvergitungen im branchenspezifischen Vergleichsumfeld
bertcksichtigt. Die Vergutung ist leistungsorientiert. Sie ist so bemessen, dass sie am
Markt fir hoch qualifizierte Fuhrungskrafte wettbewerbsfahig ist und Anreiz fur
erfolgreiches Arbeiten gibt.

Sie setzte sich im Geschaftsjahr 2013 aus einer fixen Grundvergutung, einem variablen
Bestandteil sowie der Teilnahme am YOC Management-Incentive Programm
zusammen.

o Die Grundvergutung ist eine fixe, auf das Gesamtjahr bezogene Barvergltung,
die an dem Verantwortungsbereich des jeweiligen Vorstandsmitglieds
ausgerichtet ist und in zwdlf monatlichen Raten ausbezahlt wird.

o Den variablen Bestandteil bildet eine Barvergltung als Erfolgsbeteiligung, die
sich am operativen Ergebnis nach IFRS (EBITDA) der YOC AG orientiert und in
der Héhe nach oben begrenzt ist. Mangels Erreichen der Erfolgsparameter ist
keinem Mitglied des Vorstands im Geschéftsjahr 2013 eine variable Vergutung
gewahrt worden.

o Mit der Teilnahme an dem im Jahr 2009 aufgelegten YOC Management-Incentive
Programm erhalten — neben anderen Mitarbeitern der Gesellschaft — Mitglieder
des Vorstands Bezugsrechte auf Aktien der YOC AG. Die hierbei gewahrten
Bezugsrechte unterliegen einer mehrjahrigen Haltefrist. Die Auslbung der
Bezugsrechte erfordert ein Eigeninvestment der Inhaber der Bezugsrechte zu
einem Ausubungspreis, der aus dem Boérsenkurs der YOC-Aktie zum Zeitpunkt
der Ausgabe der jeweiligen Bezugsrechte (Marktwert) abgeleitet wird. Die
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Berlcksichtigung des Vorstands am YOC Management-Incentive Programm zielt
dabei darauf ab, den Beitrag des Vorstands zur Steigerung des
Unternehmenswerts zu honorieren und den langfristigen Unternehmenserfolg zu
fordern. Durch diese Vergltungskomponente mit gleichzeitig langfristiger
Anreizwirkung werden die Interessen des Managements mit denen der Aktionare
sinnvoll verknuipft.

Als vertragliche Nebenleistung wurden Dirk Freytag und Jan Webering jeweils ein
Dienstwagen gestellit.

Vergiitung des Vorstands fiir 2013 (in TEUR)
Leistungen aus
Anlass der Bezugsrechte

Feste Beendigung des gewahrt in
Vergutung* Arbeitsverhaltnisses 2009 und 2011
Name (in TEUR) (in TEUR) (in Stuck)
Dirk Freytag
(Vorstandsvorsitzender
bis September 2013) 205 0
Dirk Kraus
(seit September 2013) 35 32.655
Jan Webering (bis Juli 2013) 121 32.655
Joachim von Bonin
(bis Marz 2013) 51 100 16.625
Gesamt 412 100 81.935

*inklusive vertragliche Nebenleistungen

Im Geschéftsjahr 2013 betrug die Gesamtvergutung des Vorstands insgesamt 587
TEUR. Dem Vorstand wurden in 2009 und 2011 insgesamt 81.935 Bezugsrechte
gewahrt. Einem ehemaligen Mitglied des Vorstands sind weitere 32.655 Bezugsrechte
gewahrt worden.

Im Geschaftsjahr 2013 erhielt Herr Alexander Sutter aus Anlass der Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses als Vorstand im Jahr 2012 75 TEUR.

Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Vergutung des Aufsichtsrats ist auf Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat durch
die Hauptversammlung der YOC AG festgesetzt worden.

Die Vergutung des Aufsichtsrats besteht aus einer festen Vergltung in Héhe von 12,5
TEUR fir ein Geschéaftsjahr. Der Aufsichtsratsvorsitzende erhalt das Doppelte dieses
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Betrages, der Stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende das 1 ‘%-fache dieses
Betrages. Pro Aufsichtsratssitzung, die eine Prasenzsitzung ist, erhalt jedes
Aufsichtsratsmitglied einen Betrag von 1,0 TEUR, der Aufsichtsratsvorsitzende das
Doppelte und der Stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende das 1 Y2-fache.

Vergiitung des Aufsichtsrats fiir 2013 (in TEUR)

Feste Sitzungs-
Name Vergitung geld Gesamt
Gerd Schmitz-Morkramer
(Aufsichtsratsvorsitzender bis 06. Juni 2013) 11 4 15
Peter Zihlsdorff (bis 06. Juni 2013) 3 11
Oliver Borrmann (bis 06. Juni 2013) 5 2 7
Dr. Bernhard Heiss
(Aufsichtsratsvorsitzender ab 06. Juni 2013
bis 24. Oktober 2013) 10 14 24
Dr. Nikolaus Breuel
(ab 06. Juni 2013) 11 10 21
Ludwig Prinz zu Salm-Salm
(ab 06. Juni 2013 bis 24. Oktober 2013 ) 5 7 12
Gesamt 50 40 90

Es wurden keine Vergltungen fur personlich erbrachte Leistungen auflierhalb der
Gremientétigkeit, insbesondere flr etwaige Beratungs- und Vermittlungsleistungen,
gewahrt.

Die Vergutung fur die Tatigkeit des Aufsichtsrats belief sich im Geschaftsjahr 2013 auf
insgesamt 90 TEUR.
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Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Am 13. Januar 2014 wurden durch Beschluss des Amtsgerichts Berlin-Charlottenburg
Sacha Berlik und Konstantin Graf Lambsdorff mit sofortiger Wirkung zu Mitgliedern des
Aufsichtsrates der YOC AG bestellt.

Im Januar und Februar 2014 reichten Gesellschafter der Gesellschaft Darlehen von
insgesamt 1,0 Mio. EUR aus. Dabei entfielen 0,6 Mio. EUR auf Herrn Hilmar Kraus,
weitere 0,4 Mio. EUR auf die KJK Management und Beteiligungen GmbH. Die
Darlehen werden mit 8,25 % p.a. verzinst.

Im Marz 2014 ist es der YOC AG gelungen, einen Forderungsverzicht mit einem
wesentlichen Glaubiger zu vereinbaren. Die Gesellschaft verzeichnete somit im ersten
Quartal 2014 einen Sanierungsgewinn in Hohe von 0,75 Mio. EUR.

Im Januar 2014 hat die YOC AG neue Geschaftsraume in der Rosenstr. 17, 10178
Berlin bezogen. Dies wird in 2014 zu signifikanten Kosteneinsparungen fuhren.

Anfang Juli 2014 hat die YOC AG einen Vertrag Uber die Veraulierung der
Tochtergesellschaft belboon (Geschaftsbereich Affiliate Marketing) abgeschlossen, der

zu einem signifikanten Mittelzufluss fuhrt.

Weitere Ereignisse mit einer wesentlichen Auswirkung auf die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage haben sich nach dem Bilanzstichtag nicht ereignet.

Berlin, 6. Juli 2014

Dirk Kraus

Vorstand der YOC AG
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